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Od przewodniczgcego SBP

Szanowni Panstwo,

z dumg oddajemy w Panhstwa rece kolejne wydanie
Magazynu Sport Biznes Polska.

Kazdy numer naszego magazynu to nie tylko przeglgd
branzowych trendéw, lecz takze gtos srodowiska - praktykow,
lideréw, samorzgdowcow i pasjonatow, ktorzy realnie wptywajg
na ksztatt rynku sportowego w Polsce. Tym razem przyglgdamy
sie wielu wymiarom sportu: od rekordowych wynikéw
sponsoringowych i rosngcych ambigji polskich marek, przez
nowoczesne podejscie do organizacji wydarzen, az po cyfrowe
innowacje i zmieniajgcq sie role sportu w spoteczenstwie.

Szczegodlnie cieszy mnie, ze coraz wiecej miejsca w naszej
debacie zajmuje temat roli samorzgdéw i zrbwnowazonego
podejscia do inwestowania w sport. Artykuty o budzetach
obywatelskich, strategiach lokalnych czy przysztosci

Igrzysk pokazujqg, ze sport to dzi$ nie tylko emocje, ale

i odpowiedzialno$¢, rozwdj, technologia i budowanie wspolnoty.

Dziekuje wszystkim autorom tego wydania. Mam nadzieje,

ze lektura magazynu bedzie dla Panstwa nie tylko zrédtem
wiedzy, ale i inspiracjg do dalszego dziatania na rzecz silnego,
nowoczesnego rynku sportu w Polsce.

Z serdecznymi pozdrowieniami,

Krzysztof Kropielnicki
Przewodniczgcy Stowarzyszenia Sport Biznes Polska
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Kalendarz wydarzen

4 - 10 sierpnia
r—ee
Kolarstwo: Tour de Pologne

16 sierpnia
Diamentowa Liga:
Silesia Memoriat Kamili Skolimowskiej

20 - 24 sierpnia

3 *r——e
Kajakarstwo: Mistrzostwa Swiata (Mediolan)

22 sierpnia - 7 wrzeénia

Wrzesien

12 - 28 wrzesénia

Siatkéwka: Mistrzostwa Swiata Mezczyzn (Filipiny)

13 - 20 wrzesnia
e

Lekkoatletyka: Mistrzostwa Swiata (Tokio)

21- 28 wrzesnia
P——————

Kolarstwo: Mistrzostwa Swiata (Rwanda)

21 - 28 wrzesnia
P————l

Wioslarstwo: Mistrzostwa Swiata (Szanghaj)

Siatkéwka: Mistrzostwa Swiata Kobiet (Tajlandia)

23 sierpnia - 14 wrzesénia

Kolarstwo: Velta a Espana

25 sierpnia - 7 wrzeénia

Z

-

 Tenis: US Open

27 sierpnia - 14 wrzesnia

EuroBasket (Polska, Litwa, Finlandia, Cypr)

30 sierpnia ¢
Pitka reczna: Superpuchar Polski (£ 6dz)



Pazdziernik Listopad

1- 6 pazdziernika 28 grudnia - 6 stycznia
——o O S
Kajakarstwo slalomowe: Mistrzostwa Swiata (Penrith) Skoki narciarskie:Turniej Czterech Skoczni

19 - 25 pazdziernika

e
Gimnastyka sportowa: Mistrzostwa $wiata (Jakarta)

21 - 22 pazdziernika
o
X Kongres Sport Biznes Polska

22 - 26 pazdziernika

el
Kolarstwo torowe: Mistrzostwa éwiata (Santiago)

1-8listopada

r—re )

Tenis: WTA Finals Riyadh

9 -16 listopada

r—e

Tenis: ATP Finals Turyn
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Raport sponsoringu
sportowego w Polsce

Polski sport przezywa dynamiczny rozwdj - zaréwno na poziomie wynikéw, jak i zaplecza finansowego.

Coraz lepsze rezultaty naszych druzyn i zawodnikdéw to efekt nie tylko ciezkiej pracy i talentu, ale tez
rosngcego zaangazowania sponsoréw. Marki - zaréwno krajowe, jak i miedzynarodowe - coraz chetniej lokujg
swoje budzety marketingowe w sport, dostrzegajgc w nim ogromny potencjat wizerunkowy, emocjonalny

Z tego artykutu dowiesz sie

+ Jaka jest obecna wartosé rynku

i sprzedazowy.
O autorze
0 Partner zarzqdzajgcy w Sponsoring Insight, firmie
Michat el arEasEAidcy W openeenng .
specjalizujgcej sie w badaniach, analizie i doradztwie
GradZI k w zakresie sponsoringu oraz marketingu sportu

sponsoringu sportowego w Polsce.

i kultury. Wspiera sponsoréw oraz organizacje sportowe + Ktére branze inwestujqg najwiecej

i kulturalne w podejmowaniu trafnych, opartych na

w sport - i dlaczego.

danych decyzji, ktére pozwalajg im skutecznie realizowaé

<>

Polski sport na fali wznoszqcej

Polski sport rozwija sie dynamicznie. W dyscyplinach
takich, jak siatkdwka czy pitka reczna, polskie kluby od
wielu lat nalezq do europejskiej czotdwki. A w wymagajqgcej
najwiekszych naktadéw finansowych pitce noznej - dzieki
udanym wystepom polskich klubéw w rozgrywkach
europejskich - PKO BP Ekstraklasa awansowata na 15.
miejsce wérdd lig na kontynencie. Oznacza to, ze od sezonu
2026/2027 w prestizowych rozgrywkach UEFA Champions
League Polske bedg reprezentowaty dwa kluby pitkarskie,
a nie jeden jak dotychczas.

Sponsoring napedza sukcesy

Ten pozytywny trend osiggnie¢ sportowych jest mozliwy
dzieki stale zwiekszajgcym sie naktadom na sponsoring
sportu w Polsce. Szybki wzrost gospodarki i przedsiebiorstw
powoduje wiekszq gotowosé do angazowania budzetéw
marketingowych w promocje poprzez sport. Szacowana
wartosé kontraktéw sponsoringowych realizowanych

w 2024 roku wyniosta ponad 1,45 mld zt, co oznaczato
wzrost rok do roku o blisko 8%.

cele strategiczne. Od lat zaangazowany w rozwdj
profesjonalizacji sponsoringu w Polsce.

+ Jakie znaczenie dla rozwoju klubéw
i zawodnikéw majq kontrakty sponsorskie.

+ Jakie trendy bedq ksztattowaé rynek
sponsoringu w nadchodzqcych latach.

WARTOSC RYNKU SPONSORINGU
SPORTOWEGO 2015-2024

RYMEK SPON RINGU K HEKLAMY

RYNE
larve: Pubilicis Cemape)

2015 836 600 000 2t B 302 oo 000 2
2016 832 400 000 2| B 597 700000 2t
2017 B70 700 000 2t 8 850 500 000 z!
2018 G16 100 000 21 9 519 200 000 zl
Mg 1035 000 000 21 o 823 000 000 2|
2020 1024 900 000 2 9042 700 000 2t
202 1183 500 000 2t 10 671900 000 24
2022 1 118 800 000 2t 11246 100 000 28
2023 1340 800 000 2t 11 900 000 000 zi
MR, 1456 684 683 21 12 909G 000 000 21

Wartos¢ rynku sponsoringu sportowego 2015-2024

Najwiekszy wzrost udziatu w rynku sponsoringowym

w 2024 roku pod wzgledem naktaddw zanotowata branza
FMCG. O rosngcej skali wydatkéw decydowaty dziatania
polskich koncernéw spozywczych, takich jak: Tarczynski,
Maspex, Foodcare i Oshee, dla ktérych sport jest platformg
komunikagcji nalezgcych do nich marek. Wyraznie wida¢, jak
wypierajqg zagraniczne marki nie tylko z pétek sklepowych,
ale tez z przestrzeni reklamowych na obiektach sportowych.

19



DrWitt Elektrolity Zero Cukru oficjalnym napojem Tour de Pologne 2024

Stabilne wsparcie z sektora energetyczno-
paliwowego

Najwazniejszq branzqg z punktu widzenia stabilnosci
funkcjonowania polskiego sportu pozostaje sektor
energetyczno-paliwowy. Zaangazowanie ORLENU, PGE,
TAURONU i ENEl umozliwia tworzenie warunkéw do coraz
lepszych wynikéw sportowych polskich zawodnikéw. Te
sukcesy stajq sie nastepnie waznym elementem kampanii
reklamowych koncerndw, jak miato to miejsce m.in. przy
okazji Igrzysk Olimpijskich w Paryzu.

Trzecie miejsce wérdd branz o najwiekszych naktadach na
sponsoring sportowy zajmuje sektor zaktadbéw wzajemnych
i gier losowych. Warto wspomnie¢ o zawartym przez Polski
Zwigzek Pitki Noznej z markq Betclic kontrakcie, ktory
zaktada, ze zostanie ona sponsorem tytularnym 1., 2. i 3. ligi
pitkarskiej az do kohca sezonu 2027/2028.

BB

Betclic sponsorem tytularnym 1., 2. i 3. ligi pitkarskiej

Nowe twarze marek

W biezgcym roku uwage zwraca takze kontrakt
indywidualny Wojciecha Szczesnego oraz Mariny tuczenko-
Szczesnej z chinskimi markami Omoda & Jaecoo. To
wtasnie chifski koncern motoryzacyjny - obok marki

DrWitt z portfolio Maspexu - postawit na pozytywne
emocje zwigzane z powrotem bramkarza do gry w barwach
FC Barcelony, korzystajgc z jego wizerunku w swojej
komunikacji marketingowe.

Sita nazwisk - liderkq Iga éwiq’rek

Te dziatania wpisujg sie w szerszy trend: coraz

wiecej polskich sportowcoéw odnosi sukcesy na arenie
miedzynarodowej i podpisuje lukratywne kontrakty
sponsorskie. Liderkq pod tym wzgledem pozostaje Iga
éwiq'rek. Szacuje sie, ze tgczna wartosé jej umow z markami
takimi, jak Infosys, Lego, Porsche, Oshee czy Visa,
przekroczyta juz 10 min.

To wtasnie kontrakty indywidualne bedq w najblizszych
latach napedza¢ dalszy rozwdj rynku sponsoringowego.
Szacuje sie, ze w 2025 roku rynek rozwinie sie o kolejne

4-5%, a dzieki rosngcej liczbie zaangazowanych marek

oraz sukcesom sportowcdw perspektywy na przysztosé
sqg bardzo obiecujgce.

SBP2025/10
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Jak marki skutecznie
wykorzystujg potencjat
sportu wchodzac
na nowe rynki?

O autorach

Krzysztof
Stepniewski

Paulina
Tycner

Piotr
Pietras

Z marketingiem sportowym zwigzany od kilkunastu lat.
Przez lata pracowat w marce adidas. Wspdtpracowat

z klubami, federacjami i organizatorami eventéw oraz
wieloma sportowcami indywidualnymi w regionie

CEE. Od marca 2023 odpowiada za rozwéj obszaru
wspdtprac partnerskich i tgczenie marek ze sportowcami
w SPORTVALUE (wczeéniej SPORTFIVE). Prywatnie fan
sportoéw rakietowych i pitki noznej.

M krzysztof-stepniewski
© krzysztof.stepniewski@sportvalue.com

Brand Manager z ponad 12-letnig praktykg w branzy
automotive. Doswiadczenie zawodowe zdobywata

w Polsce i zagranicg. Obecnie, od ponad roku, odpowiada
za rozwéj marki OMODA & JAECOO Polska. Wczeéniej
zwigzana z takimi firmami, jak Hyundai Motor, Accenture
czy L'Oréal. Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego
oraz studiéw podyplomowych na Politechnice
Warszawskiej i w Szkole Gtéwnej Handlowe;j.

M paulina-tycner-69536699
@®© paulina.tycner@omodaauto.pl

Absolwent International University of Monaco oraz Szkoty
Gtéwnej Handlowej, obecnie Brand Consulting Expert

w SPORTVALUE (wczeéniej SPORTFIVE), posiadajgcy
3-letnie do$wiadczenie zawodowe w zakresie marketingu
sportowego, wczeéniej zwigzany z sektorem bankowym.

M pietraspiotr
©® Dpiotr.pietras@sportvalue.com

Z tego artykutu dowiesz sie

Dlaczego marki widzg potencjat
i wykorzystujg wspotprace w obszarze
sportu wchodzgc na nowe rynki.

O udanej wspétpracy marki Omoda &
Jaecoo z MaRing i Wojciechem Szczesnym.

O innych przyktadach marek polskich

i zagranicznych wchodzqcych do nowych
krajéw, wykorzystujgc do tego
sponsoring sportowy.

m


https://www.linkedin.com/in/paulina-tycner-69536b99/
https://www.linkedin.com/in/krzysztof-stepniewski/
https://www.linkedin.com/in/pietraspiotr/

Wejscie istniejgcej juz marki na nowy rynek to bardzo
wazny krok w rozwoju biznesu i moment decydujqcy o jej
sukcesie komercyjnym i marketingowym. To bardzo wazne,
by odpowiednio przygotowac sie do tego etapu. Nalezy
miec¢ jasno zaplanowang strategie wejscia, zaczynajgc

od dostepnosci produktu, zbudowania odpowiedniej

sieci sprzedazy i dotarcia do docelowego konsumenta

w odpowiedni sposdb, bo raz zbudowang percepcje marki
trudno pézniej zmienié.

Przed marketerami odpowiedzialnymi za planowanie
komunikacji nowej marki i jej produktéw stojq nie lada
wyzwania: brak znajomoéci marki, brak zaufania, walka
ze stereotypami, podgzanie za strategiq globalng, ale
jednoczeénie zaadaptowanie jej do lokalnego rynku i jego
specyfiki biznesowej czy dopasowanie przekazu i narzedzi
uzywanych w komunikagji do potencjalnego konsumenta.

Warto, aby marketerzy zbudowali rozpoznawalnosé
poprzez odpowiednie dobranie kanatéw komunikagji

w planowanych kampaniach. Kolejnym waznym aspektem
jest nadanie odpowiednich cech i warto$ci marce, np.
przeciwstawnych do stereotypowego postrzegania jej
wsérdd odbiorcéw. Nie mozna kopiowaé rozwigzan z innych
rynkoéw, tylko dobiera¢ rozwigzania najbardziej adekwatne
dla marki i przemawiajgce do konsumenta na naszym rynku.

Wiele marek widzi ogromny potencjat w sporcie jako
narzedziu do budowania rozpoznawalnoéci, nadawania
emoc;ji przekazowi, dokonywania transferu wartosci
niesionych przez sam sport lub przez znanych sportowcéw.

W tym roku jednym z najciekawszych przyktadéw
korzystania ze sportu i znanych oséb przy wejsciu na polski
rynek jest wspbtpraca marki Omoda & Jaecoo z MaRing

i Wojciechem Szczesnym jako ich ambasadorami.

Odkryj swiat OMODA i JAECOO

Dla Ciebie, Dla nas. Razem

omodajaecoo.pl

Odkryj Swiat Omoda i Jaecoo z MaRing i Wojciechem Szczgsnym

OMODA & JAECOO - udana wspétpraca
z MaRing i Wojciechem Szczesnym, okiem
Pauliny Tycner, Brand Manager marki w Polsce

Wprowadzenie marki OMODA & JAECOO na polski

rynek to ambitne przedsiewziecie, wymagajqce nie

tylko odwagi, ale i strategicznych decyzji. Cho¢ nasze
samochody charakteryzujq sie wysokq jakoscig wykonania,
nowoczesnym designem i zaawansowang technologiqg, jako
marka chifska mierzymy sie z wyzwaniami wizerunkowymi.
Aby skutecznie zaistnie¢ w swiadomosci polskich klientow,
postawilismy na autentyczng, przemyslang wspdtprace

z osobami, ktbre cieszq sie wiarygodnosciq i szacunkiem.

MaRina i Wojciech Szczesny byli naturalnym wyborem.
Zanim rozpoczelismy wspdtprace, oboje przetestowali
nasze samochody. Znani ze swojego zamitowania do dobrej
motoryzacji, docenili jako$¢ i komfort modeli OMODA

& JAECOO. To potwierdzito, ze nasze auta odpowiadajg
oczekiwaniom wymagajgcych uzytkownikow.

MaRina to ceniona artystka tgczgca nowoczesnosé, styl

i niezalezno$¢. Wojciech Szczesny to jeden z najbardziej
rozpoznawalnych polskich sportowcéw, symbol wytrwatosci
i sukcesu. Jako para doskonale oddajg charakter OMODA
S JAECOO - innowacyjnej, pewnej siebie i dynamicznej
marki. Co szczegdlnie wazne, wspbdtpraca przebiega

w sposdb naturalny i opiera sie na wzajemnym zaufaniu.
Nie tworzyliSmy sztucznych scenariuszy ani nie narzucali$my
sztywnej narracji, komunikacje zaprojektowano tak,

aby odda¢ autentyczny styl zycia i sposéb bycia MaRiny

i Wojciecha, aby czuli sie sobq w otoczeniu naszych aut.

Pierwsza odstona kampanii spotkata sie z bardzo dobrym
przyjeciem. Od poczgtku sierpnia ruszyta druga, jeszcze
ciekawsza i bardziej inspirujgca kampania ,Podqgzaj
wtasng drogq” promujgca model nowego luksusowego
SUV-a Omoda 9 Super Hybrid.

SMoDA JNECOO0

MaRina i Wojciech Szczesny

Materiat reklamowy marki Omoda & Jaecoo wykorzystywany w kampanii OOH i Digital w maju i czerwcu 2025 roku

SBP2025/12
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Wyscig kolarski Tour De France 2024
fot: JASPER JACOBS/Belga/Sipa USA/PressFocus

W tak waznym projekcie niezbedna jest takze wspdtpraca
z zaufanym zespotem, partnerami i profesjonalnymi
agencjami marketingowymi. To dzieki wspdlnemu
zaangazowaniu mozliwe byto stworzenie kampanii,

ktéra z sukcesem wprowadza OMODA & JAECOO na
wymagajqgcy polski rynek.

Inne przyktady marek korzystajqgcych ze sportu
przy ekspansji na nowe rynki

W $wiecie marketingu sportowego mozemy znalez¢ szereg
innych przyktadéw, w ktérych to marki uzywaty partnerstw
sponsoringowych do ekspansji na nowe rynki. Jednym

z najgtosniejszych tego typu projektéw byta umowa

z udziatem polskiego giganta logistycznego, Grupy InPost,
ktéry pod koniec 2023 roku zostat oficjalnym sponsorem
wysécigu Tour de France. To dziatanie wigzato sie ze
wzmocnieniem dziatah nakierowanych na rozwdj biznesu
we Frangji, jednym z najwazniejszych rynkéw dla spotki.

Wséréd innych przyktaddw polskich firm korzystajgcych

ze sportu w budowaniu swojej pozycji na rynkach
zagranicznych nie sposdb nie wymieni¢ XTB, dostawcy
produktu, ustugii rozwiqzan technologicznych w zakresie
obrotu instrumentami finansowymi. Na przestrzeni ostatnich 15
lat marka intensywnie angazowata sie w sponsoring sportowy,
m.in. zespotu McLaren Mercedes w Formule 1, czy ostatnio
przez partnerstwo z globalnymi gwiazdami sportu, jok: Zlatan
Ibrahimovié, Tyson Fury, lker Casillas czy Joanna Jedrzejczyk.
Dziatania te wspieraty ekspansje firmy do nowych lokalizacji
oraz wzrost bazy klientow.

T T T e T —

Analizujgc aktywnos$é firm zagranicznych, warto
wspomnie¢ europejskg ekspansje brytyjskiej sieci sklepoéw
sportowych JD Sports. Ze wzgledu na znaczne zwiekszenie
aktywnosci w Europie Kontynentalnej poprzez otwarcie
nowych sklepéw oraz akwizycje lokalnych spbtek marka
zdecydowata sie na zaangazowanie w sponsoring
czotowych klubéw pitkarskich na danych rynkach, budujgcy
Swiadomo$¢ marki, a takze pozwalajgcy na rozwdj
sprzedazy w sklepach stacjonarnych i online. W portfolio
klubbéw sponsorowanych przez JD Sports znalazty sie: 1. FC
Union Berlin, OGC Nice, Sevilla FC oraz Torino FC.

Zlatan Ibrahimovié¢, ambasador marki XTB
fot: Luca Diliberto/IPA Sport/SIPA USA/PressFocus
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Sezon w liczbach.
Podsumowanie sezonu

2024/25 w polskich
ligach zespotowych

Za nami sezon 2024/25 - peten emocji, zwrotow akgcji i niezapomnianych sportowych historii.
Kibice ttumnie wracali na trybuny, a zawodnicy dostarczali powodéw do dumy w kazdym zakgtku kraju.

Zanim skupimy sie na kolejnych wyzwaniach, pora na mate podsumowanie.

O autorach
Dominik
Mucha

Kamil
Skladowski

i

.

7

Jakub
Kowalcze

Menedzer biura prasowego Ekstraklasa S.A.,
odpowiedzialny za komunikacje medialng Spétki. Dotgczyt
do ligi po kilkuletniej pracy w agencji marketingowej, gdzie
zajmowat sie strategiczng komunikacjg i wizerunkiem
marek z obszaru sportu i biznesu. Wczesniej zwigzany

z mediami sportowymi - byt dziennikarzem ,,Przeglqgdu
Sportowego”, wspbtpracowat réwniez z Eleven Sports.

Dyrektor dziatu komunikacji Polskiej Ligi Siatkéwki od 2015
roku. Dziennikarz z wieloletnim do$wiadczeniem, wczeéniej
zwiqzany z ,Przeglgdem Sportowym” i ,,Dziennikiem

t 6dzkim”. Pasjonat siatkéwki, aktywnie wspierajgcy rozwéj
i promocje tej dyscypliny w Polsce. Autor ksigzki ,Andrea
Anastasi”, ukazujgcej kulisy pracy jednego z najbardziej
cenionych treneréw siatkarskich.

Dyrektor ds. komunikacji w Superlidze sp. z 0.0.
Odpowiada za strategiczne zarzgdzanie komunikacjq

i marketingiem. Skutecznie wdraza innowacyjne strategie
digitalowe oraz angazujgce projekty, koncentrujgc sie na
rozwoju spotecznosci.

B kowalczejokub
X @kowalcze_kuba
@ jakub.kowalcze@orlen-superliga.pl

Z tego artykutu dowiesz sie

O sukcesach polskich lig
w minionych miesigcach.

Jakie wyzwania stojq przed nimi
w nadchodzgcym sezonie.

Z jakimi markami wspétpracujg
polskie rozgrywki.

Jak wyglgdajq statystyki na trybunach.
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https://www.instagram.com/olawizor/
https://www.linkedin.com/in/kowalczejakub/
https://x.com/kowalcze_kuba

Lu kasz Prezes Polskiej Ligi Koszykowki. 5—kro’rrTy mistrz P.olski,
W barwach klubowych wystepowat m.in. w Anwil
Kosza rek Wtoctawek, Treflu Sopot i Stelmecie Zielona Géra. Byty

reprezentant kraju w koszykdéwce, zaréwno na poziomie

Milosz

juniorskim, jak i seniorskiej kadry narodowe;j.

Dyrektor Zarzqgdzajgcy FOGO Futsal Ekstraklasg.

Specjalizuje sie w marketingu sportowym i zarzgdzaniu

tondka

rozgrywkami. Odpowiada za strategiczny rozwdj

najwyzszej klasy futsalu mezczyzn w Polsce.

Sukcesy Ekstraklasy pod lupg

Sezon 2024/2025 Polska zakohczyta na 15. miejscu

w krajowym rankingu UEFA, co oznacza, ze w sezonie
2026/2027 w eliminacjach europejskich pucharéw
wystgpi az pie¢ druzyn z PKO Bank Polski Ekstraklasy,
z czego dwie w eliminacjach do Ligi Mistrzow.

Rekordowa frekwencja

Sezon 2024/2025 przechodzi do historii Ekstraklasy
nie tylko za sprawg emocjonujgcych meczéw

i zaskakujgcych rozstrzygnie¢, ale przede wszystkim
dzieki rekordowej frekwenc;ji.

Srednia widzéw w sezonie wyniosta az 12 668 oséb

na mecz - to najwyzszy wynik w historii Ekstraklasy.
Jeszcze bardziej imponuje tqgczna frekwencja - niemal
3,9 min kibicow odwiedzito stadiony w catym sezonie. Ta
statystyka jest poteznym sygnatem: Ekstraklasa to silna
marka, a kibice sq jej wielkim kapitatem.

W pordéwnaniu z poprzednim sezonem frekwencja
wzrosta o 111 tys. widzdéw. O tym, ze to nie chwilowy
trend, ale stabilny rozwéj, $wiadczq takze liczby

z poszczegdblnych kolejek: az 22 razy frekwencja
przekroczyta 100 tys., a w 13 kolejkach byto to ponad
120 tys. widzéw. Historyczny rekord padt w 27.

kolejce - 157 308 oséb na trybunach to absolutny TOP
w historii Ekstraklasy.

@ milosz.londka@futsalekstraklasa.pl

fot. PKO BP Ekstraklasa

Miniony sezon Ekstraklasy dostarczyt nie tylko wielu
sportowych emocgji, ale takze imponujgcych statystyk.
Padty az 843 bramki, co jest drugim najwyzszym wynikiem
w historii rozgrywek, a $rednia 2,75 gola na mecz to
niemal rekordowy rezultat XXI wieku. Lech Poznanh siegngt
po mistrzostwo, zdobywajgc 68 bramek i odnoszqgc 22
zwyciestwa, ale walczyt z Rakowem do ostatniej kolejki,

a nawet do ostatnich minut sezonu.

Czestochowianie imponowali solidng defensywaq, zanotowali
az 11 czystych kont na wyjazdach. Efthymis Koulouris

z Pogoni Szczecin zachwycit natomiast skutecznosciq - 28
goli w sezonie to wyréwnanie rekordu ustanowionego przez
Nemanje Nikolicia w sezonie 2015/2016.
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| co dalej? Kontynuacja w pucharach.

Nowy sezon europejskich pucharéw rozpoczniemy na 13.
miejscu w krajowym rankingu UEFA. Ro6znice punktowe sq
jednak niewielkie, wiec kazdy mecz bedzie miat znaczenie

w konteksécie ostatecznej klasyfikacji na zakohczenie sezonu
2025/2026. To wyjgtkowo wazny moment dla Ekstraklasy

- obecny sezon moze okaza¢ sie decydujgcy w walce

o wysokg pozycje w rankingu UEFA. Udane wystepy polskich
druzyn nie tylko zapewnig awans w klasyfikacji, ale tez
otworzq droge wiekszej liczbie klubéw do gry w fazie ligowej
w przysztych edycjach europejskich pucharéw.

" fouLoupls N

ZCIN-SWINDWSCIE

*
lacrype:

fot. PKO BP Ekstraklasa
Wdrozenie programéw szkoleniowych.

W nadchodzgcym sezonie Ekstraklasy jednym

z najwiekszych wyzwanh bedzie dalsze inwestowanie

w rozwdj mtodych zawodnikéw poprzez skuteczne
projekty szkoleniowe i wzmacnianie jakosci klubowych
akademii. To wtasnie dobrze zorganizowany system
pracy z mtodziezq stanowi fundament dtugofalowego
sukcesu, zaréwno dla kluboéw, jak i catej polskiej pitki.
Odpowiednie szkolenie, dostep do nowoczesnych metod
treningowych oraz wspotpraca pomiedzy pierwszymi
druzynami a akademiami przyczynig sie do regularnego
wprowadzania utalentowanych pitkarzy na najwyzszy
poziom rozgrywkowy.

Raport z siatkarskich parkietow

- W sezonie 2024/2025 zanotowaliémy historyczny rekord
frekwencji w PlusLidze - méwi Artur Popko, prezes Polskiegj
Ligi Siatkéwki. - Nigdy dotgd w dwudziestopiecioletniej
historii zawodowej ligi nie byto tak wysokiej frekwencji

na trybunach, jak w sezonie 2024/2025. Po raz pierwszy
zostata ztamana bariera 600 tys. widzéw w halach.
Poprawiono rekord sprzed dekady, a teraz do hal przyszto
az 663 856 kibicow. To naprawde fantastyczny wynik,
biorgc pod uwage fakt, ze wszystkie mecze PlusLigi sq
dzisiaj transmitowane na sportowych antenach Polsatu,

a przed dziesiecioma laty, gdy ustanawiano poprzedni
rekord (na trybunach zasiadto wtedy tgcznie ponad 553
tys. widzdéw), byty tylko dwie transmisje z kazdej kolejki.

fot. Piotr Sumara/PLS

Rekordowe mecze o AL-KO Superpuchar Polski
i TAURON Puchar Polski.

- Ostatni sezon byt wyjgtkowy - méwi Artur Popko. -
Padty rekordy oglgdalnosci, mamy rekord frekwengiji,
wielkie zainteresowanie rozgrywkami. Do tego doszta
mata niespodzianka w finale, co tez cieszy, bo coraz

wiecej nowych klubéw ma dobry pomyst na sukces. Na
AL-KO Superpucharze w Katowicach mielismy komplet
widzéw w katowickim Spodku, a w najwiekszej hali w Polsce
w TAURON Arenie pobili$my kolejny rekord frekwencji

w TAURON Pucharze, ktéry teraz wynosi 14 157 widzdw.
Mieli$my takze komplet widzéw na finale TAURON Pucharu
Polski kobiet w Elblggu, a takze rekordowqg oglgdalnosé:
ponad 186 tys. widzéw oglgdato wielki finat. To kolejny
powdd do optymizmu.

Europejskie puchary.

- W todzi, przed wtasng publicznosciq, dwie polskie
druzyny wywalczyty srebro i brgz Ligi Mistrzéw, wiehczqgc
tym samym kolejny udany sezon w europejskich pucharach
- podkresla prezes Popko. - W minionym sezonie
BOGDANKA LUK Lublin zdobyta Puchar Challenge,

a Asseco Resovia Rzeszbéw przegrata w finale Pucharu CEV.
W kazdym z europejskich pucharéw PlusLiga miata swoj klub,
co podkresla site i najwyzszqg jako$¢ naszych rozgrywek.

Nowe projekty

Projekt ,Lider” - Wspdlnie ze stronq rzgdowq planujemy
wprowadzenie nowatorskiego programu szkoleniowego,
przeznaczonego do wyszukiwania, wzmacniania

i kreowania nowych przysztych gwiazd zawodowych
rozgrywek, zaréwno meskich, jak i kobiecych - méwi prezes
Popko. - Wdrozenie i przygotowanie projektu bedzie
bardzo wazne dla przysztego rozwoju zawodowych lig.
Jego przygotowanie, obok zarzgdzania zawodowymi
rozgrywkami, to wyzwanie na najblizsze lata.
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ORLEN Superliga z rekordowq frekwencjqg

Sezon 2024/2025 to rekord frekwencji w polskiej pitce
recznej. tgcznie, mecze ORLEN Superligii ORLEN
Superligi Kobiet, wraz z debiutanckim Superpucharem
Polski, zgromadzity na trybunach ponad 412 000 kibicéw!
W rozgrywkach meskich ORLEN Superliga pobita kolejny
rekord, przyciggngwszy do hal 301837 widzbéw, co wraz

z 8 tys. fanéw zgromadzonych na Superpucharze Polski
daje tqcznqg frekwencje na poziomie 309 837 oséb. ORLEN
Superliga Kobiet réwniez odnotowuje frekwencyjny wzrost.
Na ligowych meczach zgromadzito sie 99 385 kibicoéw, co
wraz z dodatkowymi 3 tys. fanéw podczas Superpucharu
Polski dato rekordowe 102 385 widzéw w catych
rozgrywkach.

Sukces Superpucharu Polski

We wrzesniu 2024 roku Superliga sp. z 0.0. wprowadzita
na rynek nowy produkt sportowy - Superpuchar Polski.
Juz pierwsza edycja wydarzenia okazata sie sukcesem.
Na trybunach Atlas Areny zasiadto ponad 8 tys. kibicéw,
co stanowito rekord frekwencji w historii klubowych
rozgrywek pitki recznej w Polsce. Superpuchar pokazat
potencjat dyscypliny w znacznie wiekszej skali niz na co
dzien, skutecznie angazujgc nowq aglomeracje i docierajgc
do szerokich grup odbiorcéw. Sukces organizacyjny

i frekwencyjny Superpucharu Polski wsparto szerokqg
kampaniq informacyjno-wizerunkowq (obejmujgcg 130
aktywnosci i budujgcg milionowe zasiegi).

Medialna i sportowa atrakcyjnos¢ rozgrywek.

W minionym sezonie Superliga sp. z 0.0. zmienita sposob
dystrybucji tresci, wdrazajgc innowacyjne rozwigzanie
oparte na sztucznej inteligencji. Dzieki niemu przez caty
sezon skréty oraz materiaty wideo ze wszystkich 350

.
:
'_..'..

spotkan ORLEN Superligi i ORLEN Superligi Kobiet byty
automatycznie generowane i dostepne dla kibicow niemal
natychmiast po zakohczeniu meczu. Przed startem sezonu
2025/2026 ORLEN Superliga zostata sklasyfikowana przez
Europejskg Federacje Pitki Recznej (EHF) na wysokim, 3.
miejscu w Europie. W nadchodzgcym sezonie parkiety
ORLEN Superligi zasili gwiazda swiatowego formatu Melvyn
Richardson, MVP Final4 Ligi Mistrzéw ‘24.

Spoglgdajgc na sezon 2025/2026

Program szkolenia mtodziezy. Superliga, ramie w ramie

ze Zwiqgzkiem Pitki Recznej w Polsce, aktywnie angazuje

sie w kompleksowq reforme systemu szkolenia mtodziezy.
Zasadniczym elementem jest redukcja liczby Szkot
Mistrzostwa Sportowego ZPRP do jednego osrodka,

ktéry otrzyma petne zaplecze sportowe i organizacyjne,
przeznaczonego dla najzdolniejszych mtodych sportowcéw.
Réwnoczesnie powstanie sie¢ Akademii Pitki Recznej (APR),
gdzie ciezar szkolenia zostanie mocno przesuniety m.in.

na kluby ORLEN Superligi i ORLEN Superligi Kobiet. Juz
teraz okoto 2,5 tys. dziecii mtodziezy trenuje w druzynach
mtodziezowych klubéw Superligi.

Sprzedaz pakietu sponsora tytularnego. Wyzwaniem

na nadchodzqgcy sezon jest sprzedaz gtdéwnego pakietu
sponsoringowego spdtki, pakietu tytularnego. To decyzja
o strategicznym znaczeniu, poniewaz pozyskane $rodki
zasilg nie tylko biezgcq dziatalnoéé¢ operacyjng ligi,

ale przede wszystkim zostang skierowane na wsparcie
finansowe klubéw oraz, co niezwykle istotne, na realizacje
rozbudowanego programu szkolenia mtodziezy. Sponsor
tytularny stanie sie nie tylko partnerem wizerunkowym,
ale realnym wspbttwércq przysztosci polskiej pitki
recznej, inwestujgc w rozwdj talentéw i budowanie silnego
fundamentu dyscypliny.
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Mecz Gwiazd FOGO Futsal Ekstraklasy -

nowe Swieto futsalu.

Po raz pierwszy w historii ligi zorganizowano Mecz

Gwiazd. Wydarzenie odbyto sie w hali Trapez w Lesznie

i zgromadzito czotowych zawodnikéw, trenerdw,
sponsordéw oraz komplet publicznosci. Atmosfera
przypominata wielkie imprezy sportowe. Transmisja w TVP
Sport, relacje w social mediach i liczne materiaty zakulisowe
podniosty prestiz wydarzenia. Spotkanie stato sie
symbolem rosngcej popularnosci futsalu i waznym krokiem
w budowie marki ligi.

Krok milowy w rozwoju ligi FOGO Futsal

Ekstraklasa testowata system Video Support - narzedzie
wspierdjqgce prace arbitréw w decydujgcych momentach
meczéw. Technologie zastosowano w najwazniejszych me-
czach sezonu. Liga dotgczyta tym samym do europejskiej
czotbébwki we wdrazaniu innowagji. To rozwigzanie zyskato
pozytywne opinie zaréwno w $rodowisku sedziowskim, jak

i trenerskim.

Trzy sezony, trzy sukcesy

Polska wsréd futsalowej elity. Rekord Bielsko-Biata
awansowat do Elite Round UEFA Futsal Champions League,
co stanowi kontynuacje sukceséw Constractu Lubawa

i Piasta Gliwice. Trzy sezony z rzedu wérdd najlepszych

to nie przypadek, lecz efekt swiadomej pracy klubéw

i wzrostu poziomu ligi. Tak regularna obecno$¢ w elitarnych
rozgrywkach buduje miedzynarodowy wizerunek polskiego
futsalu i wzmacnia pozycje catej FOGO Futsal Ekstraklasy
na kontynencie.

A co w kolejnym sezonie?

Futsal gotowy na wiecej. Zasieg medialny ligi stale rosnie
dzieki platformie futsalekstraklasa.tv oraz obecnosci
wybranych spotkah w raméwce TVP Sport. Coraz

wieksze znaczenie majg media spotecznosciowe i content
digitalowy. Nastepny krok to intensyfikacja obecnosci

w prasie, radiu i kanatach ogdlnopolskich. Futsal zastuguje
na wiekszg widocznoéc¢ i jest na to gotowy, rowniez pod
wzgledem jakoéci przekazu i atrakcyjnosci produktu.

Nowy etap w budowie wartosci komercyjnej.

Obecne wspdtprace sponsorskie pokazujg potencjat ligi
jako produktu marketingowego. Futsal to dynamiczna,
angazujgca forma sportu, przyciggajgca lojalng
spotecznost i z duzg wartoscig wizerunkowgq. Czas na
rozbudowe piramidy sponsorskiej, tworzenie nowych
synergii z partnerami oraz silniejsze osadzenie rozgrywek

w przestrzeni B2B. Liga buduje swojg tozsamo$¢ nie tylko na
boisku, ale takze jako atrakcyjna platforma biznesowa.

ORLEN Basket Liga - podsumowanie okiem

t ukasza Koszarka

Jeszcze przed rozpoczeciem rozgrywek ORLEN Basket Ligi
po raz pierwszy graliSmy o Pekao S.A. Superpuchar Polski
w nowej formule. W Radomiu spotkaty sie nie dwie, ale
cztery druzyny - medalisci oraz zwyciezca Pekao S.A. Pucharu
Polski. Forma turnieju, a nie pojedynczego spotkania okazata
sie strzatem w dziesigtke! Przed oficjalnym startem sezonu
kibice mogli zobaczy¢ w akgji cztery $wietne druzyny i poznaé
nowe gwiazdy rozgrywek, a zespoty walczyty o prestizowe
trofeum im. Adama Wojcika.

fot: fogo futsal ekstraklasa
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Bank Pekao

Mecz 2: Trefl Sopot - PGE Start Lublin
fot. Wojciech Figurski

JesteSmy po raz kolejny zadowoleni z turnieju o Pekao
S.A. Puchar Polski w Sosnowcu. Osiem druzyn, cztery dni

i sensacyjny zwyciezca - beniaminek rozgrywek, Gérnik
Zamek Ksigz Watbrzych z duzqg bazq kibicdéw, robigcych
Swietng atmosfere. Sporym zainteresowaniem jak zwykle
cieszyty sie Pekao S.A. Konkurs Wsadéw i Aerowatch
Konkurs Rzutéw za 3 Punkty. W tym roku dodalismy
rowniez kolejne atrakcje. Fani poszczegdblnych zespotdw
mogli integrowa¢ sie w walce o Puchar Kibicéw, natomiast
pracownicy klubéw uczestniczyli w konferencji ,,Europejskie
spojrzenie” z go$¢mi z zagranicy.

Cieszy mnie tez fakt, ze w ORLEN Basket Lidze kazde
spotkanie ma znaczenie. To byt jeden z najbardziej
wyréwnanych sezondw w historiil Zacieta rywalizacja
dotyczyta zaréwno walki o play-off, jak i o utrzymanie.
Dodatkowo, wzorem NBA, wprowadzilismy faze play-in,
ktéra rowniez okazata sie strzatem w dziesigtke. Zespdt
z Torunia znalazt sie w najlepszej dsemce i przynidst wiele
radosci swoim kibicom. Faza play-off takze byta zacieta

i petna niespodzianek. Wygrane ,,underdogdw” w sporcie
zawsze zwiekszajqg zainteresowanie, po prostu stajq sie
Swietng historiq.

Dwa wyzwania

Polska Liga Koszykdéwki rozpoczeta wspétprace

z miedzynarodowq firmq doradczqg EY. Celem jest
opracowanie strategii rozwoju na lata 2025-2031.
Chcemy, aby rozgrywki w sposdb dynamiczny rozwijaty
sie organizacyjnie, marketingowo, ale takze sportowo.
Firma EY ma spore doswiadczenie z podobnych dziatah
w koszykarskiej Bundeslidze, ktorqg dzisiaj mozna stawiac
jako nasz wzér. Do wspdtpracy namowilismy m.in. Marcina
Animuckiego, prezesa pitkarskiej ekstraklasy, a takze
Stefana Holza, dyrektora zarzqgdzajgcego w niemieckiej
lidze koszykarskiej. To duze przedsiewziecie, niezbedne do
rozwoju ORLEN Basket Ligi w najblizszych latach.

Jednym z wyzwanh na pewno bedzie wprowadzenie nowych
przepiséw sportowych. Od przysztego sezonu kluby mogg
by¢ wspomagane finansowo za stawianie na mtodych
polskich zawodnikdéw, do 23. roku zycia. Pula nagréd to
rekordowe milion ztotych dla trzech czotowych zespotéw.
Znosimy takze obowigzek przebywania jednego Polaka

na parkiecie. Natomiast od rozgrywek 2026/2027 kazdy
klub ORLEN Basket Ligi bedzie zobowigzany do stworzenia
zespotu rezerw, opartego na graczach U17, U19i U21.
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MAGAZYN SPORT BIZNES POLSKA

Zwyciezcy Lig

Liga | Miejsce Il Miegjsce lll Miejsce

PKO BP Ekstraklasa Rakéw Czestochowa Jagiellonia Biatystok
PlusLiga Aluron CMC Warta Zawiercie Projekt Warszawa
Tauron Liga +£KS Commercecon £6dz PGE Grot Budowlani t.6dz

. Rebud KPR Ostrovia
Industria Kielce

Ostrow Wielkopolski
Orlen Superliga Kobiet MKS Lublin Kobierzyce
Fogo Futsal Ekstraklasa Constract Lubawa Futsal Leszno
Orlen Basket Liga PGE Start Lublin Trefl Sopot
Orlen Basket Liga Kobiet Gorzdéw Sleza Wroctaw

Frekwencja

LIGA tACZNA

PKO BP Ekstraklasa blisko 3,9 miliona

PlusLiga & Tauron Liga 881834

ORLEN Superliga &

412222
ORLEN Superliga Kobiet
Fogo Futsal Ekstraklasa 100175
ORLEN Basket Liga ponad 550 000
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MAGAZYN SPORT BIZNES POLSKA

Partnerzy
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Krotkie formy, wielki wplyw.

Jak zdoby¢ serca kibicow

w erze blyskawicznych tresci

Scrollujemy szybciej niz myslimy. W swiecie TikToka, Reelséw i Shortséw, uwaga kibica trwa czesto tylko kilka

sekund. Ale to wystarczy, by wywotaé emocje, zbudowac¢ lojalnos¢ i zaangazowaé spotecznosé wokodt sportowe;j

marki. Jak zatem tworzy¢ tresci, ktére rzeczywiscie rezonujq? Jak mierzy¢ ich wartos¢ i czy to mozliwe, by

~btyskawiczna” komunikacja przektadata sie na dtugofalowy wptyw? Rozmawiamy z przedstawicielami marek,

platform i organizacji, ktére grajg o uwage kibicow w pierwszej lidze digitalu.

O autorach

Aleksandra
Wizor

Michal
Bartnicki

Twérczyni tresci sportowych i prezenterka, ktéra tqczy

pasje do sportu z podrézami po $wiecie. Na swoich profilach

w mediach spotecznosciowych dzieli sie kulisami wydarzen
sportowych oraz wtasnymi do$wiadczeniami z pracy
w branzy medialnej.

Jej doswiadczenie obejmuje wspbtprace z wieloma firmami
sportowymi jako Sports Content Creator. Wsrdd jej osiggnieé
znajduje sie praca w zespole medialnym UEFA, ORLEN Team,

European Athletics czy International Biathlon Union.

O ola.wizor

B aleksandrawizor
olawizor

® ola.wizor@gmail.com

Ponad dziesie¢ lat doswiadczenia w branzy komunikacji

- od strategii po tworzenie angazujgcych tresci. Obecnie
odpowiada za dziatania w social mediach FIFA jako social
media coordinator & creator. Wczesniej przez szes¢ lat
zwigzany byt z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej, gdzie
przez dwa lata zarzgdzat pracq zespotu komunikagji.
Wspdtpracowat takze z Polskim Zwigzkiem Amp Futbol

i Pogonig Szczecin.

m-bartnicki
@MichalBartnicki

@michal.bartnicki

Qo X 8

mich.bartnicki
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https://www.facebook.com/mich.bartnicki

Social Media Team Leader w Redakgji Informacji
Sportowych i Medibéw Interaktywnych TVP Sport.
Specjalizuje sie w promogji i kampaniach reklamowych

Jakub
Bolewicz

w mediach spotecznosciowych. Wczesniej zwigzany
m.in. z Newonce.media oraz Centralnym Portem
Komunikacyjnym. Przez ponad trzy lata odpowiadat za
dziatania w social media Polskiego Zwigzku Pitki Noznej,
prowadzqc projekt ,.£gczy Nas Pitka”.

Pracuje w Google, gdzie wspiera najwieksze polskie firmy

Dawid
Prokopowicz

w ich cyfrowej transformaciji. Sport to jego wielka mitos¢.
Po godzinach dzieli sie wiedzq z organizacjami sportowymi,

klubami i twércami tresci, pomagajgc im wykorzystac

technologig, mediami a biznesem.

M dawidprokopowicz

Co dzis decyduje o tym, ze krotka forma video

faktycznie trafia do kibica? Jakie elementy
sktadajq sie na wiral?

potencjat internetu. Cho¢ talentu na miare gry w FC
Barcelonie mu zabrakto, wirtualne boisko stato sie jego
polem gry. Tutaj zrecznie rozgrywa sportowq pitke miedzy

Jakie tresci sportowe najlepiej ,,niosq sie”
w formatach short form - kulisy, memy,
storytelling, highlighty?

Michat Bartnicki - Nie ma jednego formatu, ktéry zawsze
dziata. Wazne jest to, jak projektujemy krétkie formy
wideo. Uzywam stowa ,,projektujemy”, bo skuteczne tresci
wymagajq przemyslanej struktury i kilku elementéw

do ,odhaczenia”.

Warto pamietaé, ze tworzymy dla ludzi, nie dla algorytméw.

Musimy rozumie¢, jak konsumujq tresci w social mediach.
Zazwyczaj trafiamy na wideo przypadkiem, scrollujgc.
Dlatego najwiekszym wyzwaniem nie jest to, co tworzymy,
ale jak to robimy.

Czy umiemy przyciggng¢ i utrzymac¢ uwage? Jako ludzie
jestedmy skgpcami poznawczymi, wiec jesli dostajemy
szanse rezygnagcji z wykonania trudnej roboty w social
mediach, to raczej tak robimy.

Dawid Prokopowicz - To, co odréznia wiral od dobrej
tresci, to nie ,sekretny sktadnik”, ale moment i kontekst.
Wiralowos¢ czesto zalezy od tego, czy wideo szybko zyska
interakgje: lajki, komentarze, udostepnienia, co napedza
jego zasieg na platformie. Materiat powinien by¢ osadzony
w aktualnym kontekscie lub sam ten kontekst tworzyé.

Viralowos¢ jest tez skalowalna. Dla duzego tworcy to 10 min
wyswietlen, dla mniejszego - 100 tys.. Jesli masz 30 sekund
wideo, najwazniejszy jest ,,hook”, czyli cos, co od razu
ztapie uwage (np.: pytanie, mocna teza, wyrazisty obraz).
Reszta tresci musi by¢ bliska odbiorcy, bo tylko wtedy widz
poczuje, ze to ,0 nim”, i zechce zosta¢ do kohca lub podzieli¢
sie tym z kims.

Jakub Bolewicz - Wszystko zalezy od tego, kto sie
komunikuje i co chce osiggnqgé. Kluby, federacje i zwigzki
majq ogromny atut - dostep do zawodnikdw. To powinien
by¢ ich content numer jeden. Kulisy majg potencjat, ale skoro
wszyscy je robig i wyglgdajg podobnie, warto pomysleé

o $wiezszym podejsciu.

Quizy, zabawy i tresci rozrywkowe to dobry sposéb na
dotarcie do nowych odbiorcéw - w kohcu liczy sie show, nie
tylko ,gtosne nazwisko”. Z takich materiatow powstajq tez
memy, ktbre Swietnie dziatajq przy popularnych okazjach,
np. przy maturze czy $wietach.

Jesli jeste$ sportowym projektem medialnym, twojqg sitq sq
historie i sposéb ich opowiadania. Dobrze skonstruowany
storytelling, zaczynajgcy sie mocnym tytutem, pomaga
dotrze¢ do konkretnej grupy odbiorcow.

Michat Bartnicki - Mozemy stworzy¢ $wietne wideo, ale jeéli
nie dodamy napiséw, to utracimy duzq czes¢ odbiorcow. Az
75% oséb oglgda materiaty w social mediach bez dzwieku.
Warto tez zadba¢ o dynamike i catkowite wypetnienie ekranu
- to zwieksza zaangazowanie.

Tworzqc treéci wiralowe, trzeba uwazaé na vanity metrics,
na liczby, ktére dobrze wyglgdajqg, ale nie przektadajq sie

na wartos¢ dla marki. Milion wyswietlen bez celu to tylko
statystyka do CV i na LinkedIna. Kazdy post powinien mieé
konkretny, mierzalny cel - i by¢ Srodkiem do jego osiggniecia.
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Czy TikTok i Reels to dzis obowigzkowe

narzedzia w komunikacji kazdej sportowej
marki?

Jakub Bolewicz - Zdecydowanie tak. Jesli zalezy nam

na dotarciu do grupy 18-34 lat, nie mozemy pomijaé
formatéw pionowych. Oczywiscie bierzemy pod uwage
takze Shorts na YouTube. To wtasnie shortsy, reelsy i tiktoki
sq przestrzeniami, w ktérych codziennie skupia sie uwaga
m+todszych odbiorcow.

Aleksandra Wizor — Uwazamy, ze social media nigdy nie

sq obowigzkowe, ale jesli marka sportowa chce sie liczyé

na rynku, powinna z nich aktywnie korzystaé, zwtaszcza

z TikToka i Reelséw. To narzedzia pozwalajgce skutecznie
dotrze¢ do mtodszych odbiorcéw, budowac zaangazowanie
i realny kontakt ze spotecznoéciq oraz wtqczac sie

w aktualne, wiralowe trendy.

Dzi$ krétkie formaty wideo dominujq. TikTok zmienit sposéb
konsumowania tresci, a Instagram dostosowat sie do tego
poprzez Reels. To wtasnie w ten sposdb mtodsze pokolenia
poznajg marki, historie i emocje.

Dzieki tym formatom mozemy pokazaé wiecej niz tylko
wynik, mozemy pokaza¢ kulisy, pasje i cztowieka. A to
wtasnie buduje autentycznosé i trwatqg relacje z odbiorcami.

Jak mierzy¢ realny wptyw krétkich form?

Czy liczq sie tylko zasiegi i lajki, czy szukacie
gtebszych efektow?

Dawid Prokopowicz — Nie ma zaskoczenia: tresci zwykte
od tresci znakomitych rozréznia zaangazowanie widza.
Jesli marka chce mierzy¢ wptyw wytqgcznie zasiegiem
rozumianym jako liczba wyswietlen video, jest to myslenie
~Ciasno-strategiczne”, bardziej na potrzeby wtasnego

PR i potrzeby wewngtrzorganizacyjnego udowadniania
inwestycji iloéciq, nie jakosciq. Zaangazowanie jest filarem
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strategii dtugookresowej. Wstuchiwanie sie w komentarze
widzéw pod trescig, wycigganie wnioskdéw z interakgji
(share, like) na poziomie ciggu komunikacyjnego (a nie
jednego video) to podstawa solidnej strategii social
mediowej obecnosci marki.

Aleksandra Wizor - Zasiegi i lgjki to tatwe do zmierzenia
wskazniki, ale nie pokazujg petnego obrazu skutecznosci
krotkich form w komunikacji sportowej marki. Warto
patrzeé gtebiej, na efekty, ktére realnie wptywajq na rozwdj
i wizerunek.

Przede wszystkim liczy sie budowanie spotecznosci,
dlatego obserwujemy, czy przybywa zaangazowanych
obserwatoréw, ktérzy komentujq, identyfikujqg sie z markg
i biorg udziat w dyskusji. Istotna jest tez rozpoznawalnosé,
to znaczy czy osoby, ktére widziaty content, zapamietujq
marke, a nawet stajqg sie jej ambasadorami, np. tworzgc
wtasne tresci z hashtagiem ,wydarzenia”.

Kolejnym miernikiem jest wzrost intencji udziatu lub zakupu
- czyli czy kampania przektada sie na wiecej zgtoszehn na
zawody, sprzedaz biletéw czy ruch na stronie. Wreszcie -
wptyw na partneréw i sponsoréw. Jesli widzqg oni konkretny
zwrot z inwestycji w content, to znaczy, ze dziatania majg
sens i warto je kontynuowac.

Jakie sq najwieksze btedy marek i organizacji

sportowych w tworzeniu krétkich form?

Jakub Bolewicz - Jednym z najwiekszych bteddw marek

i organizacji sportowych jest brak jasnego przekazu od
pierwszych sekund. Odbiorca nie wie, o co chodzi, i przewija
dalej. Czesto najciekawsze momenty pojawiajq sie dopiero
na kohcu, przez co wielu widzéw nawet do nich nie dociera.
Problemem jest tez zbyt wolne tempo - jesli materiat
nabiera tempa dopiero po pieciu sekundach, to najczesciej
jest juz za pdzno, by zatrzymac uwage. Brak napiséw to
kolejna bariera, zwtaszcza ze wiekszosé uzytkownikéw
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oglgda bez dzwieku. A jesli catos$¢ nie angazuje
emocjonalnie, nie zaskakuje ani nie ciekawi - trudno liczyé
na reakcje widzow.

W jaki sposob algorytmy platform wptywajq

na decyzje contentowe? Czy tworzycie ,,pod
algorytm”, czy raczej ,,pod emocje”?

Aleksandra Wizor - Najlepsze efekty przynoszq tresci
tqczgce algorytmy z emocjami. To algorytmy decydujq,
czy kto$ zobaczy nasz film, ale emocje odpowiadajg za to,
czy widz go zapamieta, udostepni i wréci po wiecej. Aby
»zadziatad¢” na algorytm, musimy przyciggaé uwage juz

w pierwszych trzech sekundach, zacheca¢ do interakgji,
publikowa¢ regularnie i nawigzywaé do aktualnych trendow.
Dlatego warto zaczyna¢ materiat od najmocniejszego
kadru, dodawaé napisy (bo wiekszo$¢ uzytkownikdw
przeglgda treéci bez dzwieku) i korzystaé z trenddw, ale we
wtasnym stylu.

Z drugiej strony, emocje to co$, co zawsze dziata -
niezaleznie od trendéw. Wystarczy spojrze¢ na FC
Barcelone, ktéra po wygranej w La Lidze wrzucita proste,
surowe nagrania z radoséci pitkarzy, bez montazu, bez
napisow, bez trenddéw. To wtasnie one miaty najwieksze
zasiegi. Bo emocje sq uniwersalne. Pokazujqgc kulisy, wzloty

i porazki, reakcje zawodnikdw, kibicéw i trenerdw, budujemy
autentyczno$é, z ktérg widzowie chcq sie utozsamiaé.

fot. Pixabay

Michat Bartnicki - Tworzenie pod algorytm fo tworzenie
pod emocje. Co mam na mysli? Algorytmy dziatajg na
podstawie informacji dostarczanych przez uzytkownikow.
Odpalamy TikToka i konsumujemy tresci. | to, jak to
robimy, ma wptyw na to, co wyswietla nam sie na feedzie.
Liczy sie interakcja $wiadoma: polubienia, komentarze,
udostepnienia, wystanie do zngjomych, a takze
nieéwiadoma: watch-time i replayability, czyli jak dtugo

i jak czesto oglgdamy jedno konkretne wideo. Za czesto
myslimy o tym, jak nasza tres¢ oddziatuje na algorytm,

a zapominamy, ze po drugiej stronie jest osoba z krwi

i kosci; uzytkownik, ktéry ma swoje motywacje, oczekiwania,
potrzeby, emocje i problemy. Z kazdg interakcjq wigze

sie jakis powdd, ze uzytkownik to zrobit. Udostepniamy
tresci z wielu powoddw, wéréd nich mozemy wymienié:
tres¢ wzbudza nasze emocje, chcemy podzieli¢ sie ciekawg
historig, zalezy nam na tym, aby w czym$ uczestniczy¢.

Czy krétka forma moze budowaé lojalnosé

kibica, czy tylko chwilowy szum?

Michat Bartnicki - Nie ma czego$ takiego, jak zta forma na
budowanie lojalnoéci kibica. Moze by¢ tylko niedopasowana
do grupy docelowej. Jesli znamy zasady funkcjonowania
konkretnego kanatu mediéw spotecznosciowych,
rozumiemy potrzeby i motywacje grupy docelowej, a takze
dopasujemy naszg forme do naszych odbiorcéw, to mamy
prosty przepis na skuteczne tresci.
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Istota tkwi w powtarzalnosci. Nie zbudujemy lojalnosci
krétkg kampaniq, jednym klipem promocyjnym (niezaleznie
jak drogim). Jesli zastanowimy sie, jakie hasta sq przez nas
zapamietywane, to te, ktére sq... powtarzalne. Motto: Més
que un club FC Barcelona jest skuteczne, bo powtarzane.
Od wielu lat.

Aleksandra Wizor - Krétka forma moze budowaé
lojalnos¢ kibicow, ale tylko wtedy, gdy jest czescig spdjnej

i $wiadomej strategii komunikacyjnej. Sama z siebie
generuje zwykle chwilowy szum - dopiero odpowiednio
zaplanowana i regularnie wykorzystywana potrafi zamienié
scrollujgcego widza w wiernego fana. To wtasnie krétkie
formaty - tiktoki, reelsy - pokazujq sport od strony, ktérej
nie wida¢ w transmisjach: emocje, backstage, ludzki wymiar
zawodnikéw. Kibice majq szanse zobaczy¢ sportowcdw jako
ludzi z pasjq, charakterem i stojgcych przed codziennymi
wyzwaniami.

Jesli publikujemy regularnie, z rozpoznawalnym stylem

i przestrzeniq do interakgji (jok Q8A, komentarze, inside
jokes), fani zaczynajqg sie angazowaé, wracaé po wiecej

i czu¢ sie czescig spotecznosci. Dobrze zaprojektowana
krétka forma moze sprawié, ze ktos przypadkowo trafiajgcy
na nasz film zacznie obserwowac profil, komentowag, kupi
bilet, pbjdzie na mecz czy poleci naszg marke innym. To
wtasnie wtedy zaczyna sie prawdziwa lojalnosé.

Jak réznicowac komunikacje w short forms

w zaleznosci od rynku, grupy wiekowej lub
typu wydarzenia?

Jakub Bolewicz — Wszystko zaczyna sie od jednego stowa:
jakie emocje chce przekazaé. Forma shortsowa opiera sie
przede wszystkim na emocjach. Zaczyna sie od doboru
tematu, zastanowienia sie, czy temat zwigzany z esportem
bedzie bardziej pasowat do grupy wiekowej 18-24 lata,
czy historie o pitkarzach z lat 90. bardziej sprawdzq sie

w starszej grupie wiekowej.

Potem przechodzimy do fazy narraciji, czyli utozenia
tematu merytorycznie: co zaangazuje uzytkownikéw na
samym poczgtku, jakie stowa dobra¢, aby w te 1,5 sekundy
zatrzymac uzytkownika na moim materiale, jakie dobra¢
obrazki. Czy pozwoli¢ sobie na animacje, ktére mogqg
jeszcze bardziej podbi¢ mojg historie.

Dawid Prokopowicz — Jako boomer nie bede silit sie na
komunikacje z Alfg. Méj zart czy moje ciarki nie muszg by¢
wspbtodczuwane na tym samym poziomie zaangazowania.
Z praktycznego punktu widzenia twércom i markom

zawsze rekomenduje strategie komunikacyjnej/jezykowej
rownosci - mtody niech méwi do mtodych. Dane z platform
socialmediowych dostarczajqg informacji, z ktérych mozna
skorzystac (np. Demografia). Da sie z nich wyciggaé

fot. e_stamm/Pixabay
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whioski na poziomie pojedynczych tresci. Jak uczynié¢

z tego strategie komunikacji, o inna bajka. Segmentacja
nie jest mrzonkq, jest imperatywem takze na poziomie
komunikacgji. Social Media to nie Wtadca Pierscieni -
nadzieje, ze posiadamy one ring to rule them all, nie
znajdq urzeczywistnienia, ale specjalne podejscie do kazdej
wysegmentowanej grupy (np. wiekowej czy o konkretnych
zainteresowaniach) juz tak.

A jak zmienia sie rola ambasadoroéw,

sportowcow, influencerow w swiecie
btyskawicznego contentu?

Dawid Prokopowicz — Zacierajq sie definicje rozrézniajgce
sportowego ambasadora od influencera. tatwosé
tworzenia tresci (wystarczy telefon), ugruntowanie sie
trendu User-generated-content sprawia, ze dostep do
sportowca i pewna jego ,,bliskos¢” jest w zasiegu reku widza.
Niweluje sie bariera, ktérq wczesniej wyznaczaty tresci
tworzone we wspdtpracy marka-sportowiec. Markg stajg
sie sportowcy, a sponsorzy muszq elastycznie nagina¢ sie do
narracji, ktérg kieruje sie sportowiec w sieci.

Na koniec dajcie jeden realny tip: co warto robi¢,

zeby krétka forma nie tylko byta obejrzana, ale
tez cos zostawita?

Jakub Bolewicz - Sitg sq emocje i kreatywnos$é. To je
przekazujemy w mediach spotecznosciowych. To one
angazujg. | to one muszq by¢ na poczgtku materiatu.

Aleksandra Wizor - Pokaz ludzi, ktérzy przezywajq

twojg marke. Nie produkt, tylko emocje z nim zwigzane.
Zamiast udostepniania hasta: ,,Nowa kolekcja butéw X juz
dostepnal”, zréb filmik na zasadzie ,, Ten moment, kiedy
zaktadasz je pierwszy raz i biegniesz, jakby Swiat cie gonit”.

Michat Bartnicki - Jesli chcesz, zeby krétka forma

nie tylko sie obejrzata, ale tez co$ zostawita - zadbaj

o efekt zaskoczeniaq, tzw. pattern interrupt. Zréb cos,
czego odbiorca sie nie spodziewa - ztam schemat, wybij

z przewidywalnoéci, zatrzymaj scrollowanie. W social
mediach nie wygrywa ten, kto méwi najwiecej, tylko ten, kto
potrafi poruszy¢. Staraj sie stworzy¢ cigg komunikacyjny.
Nie opieraj sie na nadziei stworzenia jednego wiralu,

ktoéry pociggnie wszystko. | jedna rzecz na koniec: krétkie
formaty to tylko cze$¢ opowiesci wideo: platformy réowniez
wydtuzajq czasowo to, co dzi§ rozumiemy jako ,krotkie”,
dajgc twbrcom przestrzehn do wprowadzenia historii,
opowiesci, ktéra zatrzyma na dtuzej. Krétkie wideo

nie wyprze dtugiego, ale moze by¢ jego strategicznym

i komunikacyjnym wsparciem.

fot. AlLes/Pixabay

Dawid Prokopowicz - Nudne i powtarzalne, ale skuteczne
i prawdziwe: méw jezykiem widza, starajqc sie stworzyé
cigg komunikacyjny, nie za$ opierajgc sie na nadziei
stworzenia jednego wiralu, ktéry pociggnie wszystko.
Kroétkie formaty to tylko cze$é opowiesci wideo - platformy
réowniez wydtuzajg czasowo to, co dzis rozumiemy jako
Jkrétkie”, dajgc twbércom przestrzeh do wprowadzenia
historii, opowiesci, ktéra zatrzyma na dtuzej. Krétkie video
nie wyprze dtugiego, ale moze by¢ jego strategicznym

i komunikacyjnym wsparciem.
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Jak polskie samorzady
inwestujg w sport?
Budzety, priorytety, strategie 2025+

Juz na wstepie nalezy postawic teze, ze w wiekszosci przypadkéw samorzgdy inwestujg w sport. Inwestycje
te obejmujg zaréwno infrastrukture, jak i organizacje imprez sportowych oraz szkolenie dzieci i mtodziezy.
Czes¢ samorzqgdéw wspiera takze sport profesjonalny, czyli kluby wystepujgce w ligach panstwowych, w tym
zawodowych. Zakres dziatan jest szeroki i zalezy od potencjatu finansowego danego samorzgdu.

W ramach Komisji Sportu Zwigzku Miast Polskich trwa wymiana doswiadczen w zakresie infrastruktury

i projektoéw miekkich, co pozwala na szerokie spojrzenie na polityki sportowe w mniejszych, srednich i duzych
miastach. Nie zawsze przyjmuje to forme sformalizowanej strategii, ale moze by¢ uporzgdkowanym dziataniem
zastepujgcym taki dokument. W tekscie przedstawiono podejscie do rozwoju sportu w Biatymstoku, Lublinie

i Toruniu.
O autorze
Jaku b Doktor nauk prawnych, wyktadowca na Wydziale Prawa
. i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
KOSOWS k'l w Lublinie, dyrektor Wydziatu Sportu i Turystyki Urzedu

Miasta Lublin. Autor kilkudziesieciu publikacji naukowych,

Zwigzku Miast Polskich.

w tym z zakresu prawa sportowego oraz prawa organizacji
pozarzqgdowych. Cztonek Rady Dziatalnosci Pozytku

Publicznego Miasta Lublin | i Il kadengji, w Il kadencji petnit
funkcje przewodniczgcego. Przewodniczgcy Komisji Sportu

rozwoju sportu oraz profilaktyki przeciwalkoholowej Miasto
Biatystok przyznato w 2025 roku wsparcie finansowe 95
klubom sportowym, stowarzyszeniom i fundacjom.

Biatystok

Wspieranie zadanh z zakresu upowszechniania kultury

fizycznej oraz rozwoju sportu w Biatymstoku odbywa sie Dotacje przekazywane sq m.in. na:

na mocy ustaw oraz Uchwaty nr VI/81/19 Rady Miasta
Biatystok z dnia 11 stycznia 2019 roku w sprawie wspierania
biatostockiego sportu, przyznawania stypendiow
sportowych oraz nagréd i wyrdznieh za wysokie wyniki
sportowe, w nastepujgcych, opisanych nizej, formach.
Zostaty wiec stworzone ramy prawne, na gruncie ustawy
o sporcie.

Wsparcie dla rozwoju sportu

W ramach otwartych konkurséw ofert na realizacje
zadanh publicznych w zakresie wspierania kultury fizycznej,

+ realizacje programéw szkolenia sportowego i udziat

w rywalizacji organizowanej przez zwiqgzki sportowe,

+ organizacje ogdlnodostepnych wydarzenh sportowych

w Biatymstoku potgczonych z profilaktykg (zawody,
turnieje, zajecia, gry i zabawy),

+ prowadzenie osrodka Kibice Razem Jagiellonia Biatystok,

+ organizacje zawodéw i imprez o zasiegu ogdlnopolskim

i miedzynarodowym,

+ organizacje wspétzawodnictwa sportowego dzieci

i mtodziezy z biatostockich szkét.
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fot. Dawid Gromadzki

Najwyzsze dotacje trafity do klubdéw o najwyzszym poziomie
sportowym, w tym:

Jagiellonia Biatystok SSA
Mistrz Polski 2023/2024,
zdobywca Superpucharu Polski 2024,

Fundacja Biatystok Biega
organizator m.in. Biatystok Pétmaratonu, Biatystok Biega,
biegbéw dla dzieci i wydarzenia ,,Biegne dla Niepodlegtej”,

KS Podlasie / Podlaskie Zrzeszenie LZS
klub m.in. Wojciecha Nowickiego i Natalii Bukowieckiej,

KS Biatostocka Akademia Siatkéwki
1. liga kobiet i mezczyzn,

UKS Dojlidy Biatystok
Superliga mezczyzn w tenisie stotowym,

LKS Juvenia Biatystok
klub m.in. Natalii Maliszewskiej, Michata Niewinskiego
i tukasza Kuczynhskiego,

PKK ,,Zubry” Biatystok
awans do 1. ligi koszykoéwki mezczyzn,

KS Kaliber
Aleksandra Pietruk, uczestniczka igrzysk w Paryzu,
medalistka ME 2024 w strzelectwie,

Lowlanders Biatystok
Polska Futbol Liga,

UKS ,,Hubal” Biatystok
Ekstraklasa badmintona, Klubowy Mistrz Europy 2022.

Dyrektor Departamentu Kultury, Promog;ji i Sportu
Urzedu Miasta Biatystok, Edyta Mozyrska, podkresla,
ze najwazniejszym kryterium przyznawania dotagji sq
osiggniecia sportowe i poziom rywalizacji danego klubu.

W 2025 roku stypendia sportowe trafig do 120

zawodnikdéw, w tym 20 stypendidéw Mistrzéw dla najbardziej
utytutowanych sportowcdw. Kwoty stypendiéw wahajg sie od
190 zt do 7000 zt miesiecznie.

Stypendium Mistrzéw

Stypendium Mistrzéw otrzymujqg utytutowani zawodnicy,
stanowigcy wyselekcjonowang grupe: olimpijczycy, mistrzowie
$wiata, mistrzowie Europy: Natalia Bukowiecka, Wojciech
Nowicki, Ewa Swoboda, Rafat Czuper, Natalia Maliszewska,
Sylwia Szczerbinska, Aleksander Kitewski, Damian Czykier,
Klaudia Kardasz, tukasz Kuczynski, Michat Niewinski, Pawet
Arciszewski, Aleksandra Anna Pietruk, Maria Zodzik, Gabriela
Topolska, Michat Chojnowski, Pawet Kiryluk, Karolina
Domaszuk, Dominika Zimnoch, Justyna Regucka.

Nagrody i wyréznienia

Miasto Biatystok co roku przyznaje nagrody sportowe
zawodnikom, tfrenerom oraz osobom wyrézniajgcym sie
osiggnieciami w dziatalnosci sportowej. Wyrdznienia

te trafiajg do osdb osiggajgcych wysokie wyniki we
wspdtzawodnictwie miedzynarodowym lub krajowym
albo wykazujgcych sie szczegbdlnym zaangazowaniem na
rzecz rozwoju lokalnego sportu. Nagrody przyznawane
sqg w kategoriach: Najlepszy Sportowiec, Najlepszy
Trener, Najlepszy Mtody Sportowiec oraz Zastuzony dla
biatostockiego sportu.

Wyréznienia za wybitne osiggniecia sportowe otrzymujq
zawodnicy rywalizujgcy w dyscyplinach znajdujgcych sie

w programie igrzysk olimpijskich, paraolimpijskich lub igrzysk
gtuchych. Dotyczy to zaréwno sportéw indywidualnych,

w ktérych nagrody przyznawane sg za zdobycie miejsc 1-3 na
igrzyskach, mistrzostwach swiata lub Europy, jak i dyscyplin
zespotowych, w ktérych zawodnicy osiggajq sukcesy na
najwyzszym poziomie rozgrywkowym lub reprezentujq kraj

w miedzynarodowych turniejach.

Nagrody mogg otrzymad takze trenerzy oraz inne osoby
aktywnie dziatajgce na rzecz sportu, przyczyniajgce sie do
sukceséw zawodnikéw i rozwoju $rodowiska sportowego

w miescie.

Poza formami wsparcia finansowego Miasto Biatystok realizuje
réwniez wspdlne dziatania promocyjne z klubami i zawodnikami
w kraju i za granicq. Kazdorazowo warunki takiej wspdtpracy
okreslane sqg indywidualnie w zawieranych umowach.

Ambasador Sportu Biatostockiego

W ramach autorskiego programu Urzedu Miejskiego

w Biatymstoku utytutowani sportowcy otrzymali tytut
Ambasadora Sportu Biatostockiego i promujg w ten sposéb
miasto,. W 2025 roku ten tytut noszg: Wojciech Nowicki,
Ewa Swoboda, Rafat Czuper, Natalia Maliszewska, Sylwia
Szczerbinska, Klaudia Kardasz, tukasz Kuczynski, Michat
Niewifiski, Pawet Arciszewski, Aleksandra Anna Pietruk oraz
Maria Zodzik.
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Dyrektor Edyta Mozyrska podkresla, ze wsparcie, w tym
projekty specjalne, pozwala sportowcom na udziat

w najwazniejszych imprezach $wiata. W Igrzyskach
Olimpijskich w Tokio (2021) reprezentowato Biatystok

pieciu zawodnikéw KS Podlasie, w tym ztoty medalista
Wojciech Nowicki. W Zimowych Igrzyskach w Pekinie (2022)
startowato czworo reprezentantéw Juvenii Biatystok,

a podczas Igrzysk w Paryzu (2024) az siedmiu biatostoczan,
w tym brgzowa medalistka Natalia Bukowiecka.

Sukcesy odnoszqg takze kluby druzynowe: Jagiellonia
Biatystok — mistrz Polski 2023/2024 w pitce noznej, UKS
»Hubal” - Klubowy Mistrz Europy 2022 i wielokrotny
mistrz Polski w badmintonie, oraz Lowlanders Biatystok -
dwukrotni mistrzowie Polski w futbolu amerykanskim.

Dziatania te sqg finansowane z budzetu Miasta. Na rok 2025
zabezpieczono:

+ 9,85 min zt na kulture fizyczng (w tym 8,55 min na
szkolenie i wspétzawodnictwo, 1,1 min na stypendia
sportowe i 200 tys. zt na nagrody),

* 1,7 mIn zt na zadania z profilaktyki przeciwalkoholowej
(w tym sport masowy),

+ 1,75 min zt na promocje przez sport, w tym 505 tys. zt na
program Ambasadora Sportu.

+ tgczna kwota na wsparcie sportu w 2025 roku wynosi
13,3 miIn zt i systematycznie rosnie, odzwierciedlajgc coraz
wieksze sukcesy sportowcdw oraz rosngce znaczenie
sportu w promocji miasta.

Lublin na sportowym szczycie

Minione miesigce bez watpienia zapiszqg sie w historii
lubelskiego sportu. Sukcesy lokalnych druzyn i zawodnikéw
wyniosty Lublin na pozycje jednego z czotowych miast
sportowych w Polsce. Towarzyszyto tfemu ogromne
zainteresowanie mieszkancéw, bilety na wydarzenia znikaty
w kilka chwil, a obiekty sportowe regularnie wypetniaty sie
kibicami.

To powdd do dumy dla catego zespotu Wydziatu Sportu
Urzedu Miasta Lublin, ktéry codziennie realizuje zmudne
procedury dotacyjne i kontrolne, aby wspiera¢ rozwdj
lokalnego sportu.

Sukces dzieki wspotpracy

Za osiggnieciami stojg ludzie - rézni, ale potgczeni wspding
pasjqg. Lublin to przestrzen, w ktérej sportowe marzenia
stajg sie rzeczywistosciqg, a efektywna wspdtpraca miedzy
Miastem a klubami i organizacjami pozwala co weekend
oglgdaé zawody na najwyzszym poziomie.

Juz od 2012 roku Lublin rozwija przyjazny i otwarty system
wsparcia sportu. Jako krajowy prekursor wyznaczy+t sobie
trzy cele:

1. rozwéj bazy sportowe;j,
2. szkolenie dzieci i mtodziezy,

3. rozwdj sportu profesjonalnego.

fot. Dawid Gromadzki
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Powrét Motoru do Ekstraklasy

Motor Lublin po 32 latach powrdcit do Ekstraklasy

i zakonhczyt sezon 2024/2025 na 7. miejscu. Mecze
przyciggaty rekordowq liczbe kibicéw. To efekt nie tylko
sukcesdw sportowych, ale i wieloletniego, systemowego
wsparcia.

Mistrzowie z LUK Lublin

Bogdanka LUK Lublin - klub siatkarski zatozony w 2013
roku - w 2025 roku zdobyt Mistrzostwo Polski oraz Puchar
Challenge. Hala Globus stata sie areng wielkich emocgji,

a zawodnicy tacy jak: Wilfredo Leon, Kewin Sasak i Thales
Hoss - magnesem dla kibicow.

Sita klubow wielosekcyjnych

Lublin wspiera kluby wielosekcyjne. Przyktadem jest AZS
UMCS, ktéry odnosi sukcesy w koszykodwece, lekkiej atletyce,
tenisie stotowym i siatkdwce. Koszykarki zdobyty m.in.
Mistrzostwo Polski i graty w Eurolidze. W 2025 roku awanse
odnotowaty tenisistki stotowe (do Ekstraklasy) i siatkarki
(do I ligi).

Sport w Lublinie stat sie elementem miejskiej tozsamosci.
Dzieci w barwach klubowych nikogo nie dziwiqg,

a weekendowe wydarzenia sportowe to staty punkt zycia
spotecznego.

Programy wspierajgce sportowcow

W odpowiedzi na mniejsze mozliwoéci finansowe sportéw
indywidualnych Lublin stworzyt programy wsparcia:

Program Mistrz (2025-2028):

Obejmuje lekkoatletyke, ptywanie, wspinaczke, kolarstwo
i boks. W5réd uczestnikdéw sg m.in.: Aleksandra Mirostaw

(ztoto w Paryzu), Julia Szeremeta (srebro) i Karolina Pek
(ztoto i dwa brgzy na Igrzyskach Paraolimpijskich). Wczesniej
w programie uczestniczyty Malwina Kopron i Matgorzata
Hotub-Kowalik.

Program Mistrz Junior:

Skierowany do mtodych sportowcéw z sukcesami na arenie
miedzynarodowej. Obecnie bierze w nim udziat pie¢ oséb.

ACSS - Akademickie Centrum Szkolenia Sportowego:

Unikalny w Polsce projekt obejmujgcy 39 sportowcow-
uczniéw, zapewniajqgcy réwnolegty rozwdj sportowy
i naukowy.

Mtodziez i szkolenie

Cho¢ w Ekstraklasie trudno o druzyny ztozone

z wychowankéw, Lublin wspiera szkolenie mtodziezy, m.in.
w MKS Lublin (pitka reczna) i AZS UMCS (koszykéwka).

W systemie dotacyjnym premiuje sie dobre szkolenie

i zaangazowanie, nie tylko punkty w klasyfikacjach. Odejscie
od ,punktomanii” daje klubom przestrzeh na rozwéj.

Efekty wida¢ po rosngcej liczbie punktéw w klasyfikagji
Instytutu Sportu i wysokiej pozycji AZS UMCS wsréd
najlepszych klubéw w kraju.

Infrastruktura sportowa

Budowa ptywalni 50-metrowej i stadionu lekkoatletycznego
znaczqgco poprawita warunki treningowe. Wcigz jednak
potrzeba wiecej boisk pitkarskich i bazy przyszkolne;j.

Miasto rozwija infrastrukture, powstaty dwie nowe hale, ale
potrzebna jest dalsza rozbudowa, szczegdlnie pitkarskich
centréw treningowych.
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Lublin jako gospodarz imprez sportowych

W Lublinie majg miejsce zawody najwyzszej rangi, m.in.
dzieki wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Ptywackim i Polskim
Zwiqgzkiem Lekkiej Atletyki. Rokrocznie odbywajq sie tu
mtodziezowe i seniorskie mistrzostwa Polski, co promuje
miasto i pokazuje organizacyjny potencjat.

Finansowanie - ewolucja i efekt

Rozwdj sportu w Lublinie opiera sie na dtugofalowym
zaangazowaniu samorzqgdu. Wyzsze ligi generujq coraz
wieksze przychody z biletdw i transmisji, np. w zuzlu i pitce
noznej. Konsekwentne inwestycje pokazujq, ze przemyslana
polityka sportowa przektada sie na realne efekty, zaréwno
sportowe, jak i spoteczne.

Torun

Sport i rekreacja odgrywajq duzq role w zyciu spotecznym,
zdrowotnym i gospodarczym Torunia. Wtadze samorzgdowe
od lat modernizujq i rozbudowujq infrastrukture sportowq,
wspierajg dziatalnos¢ wielu klubdéw oraz promujg aktywnoséé
fizyczng wsrdd mieszkancdw. Polityka sportowa miasta przez
wiele lat pozostawata niezmieniona, jednak jakié czas temu
dostosowano jg do potrzeb zgtaszanych przez srodowisko
sportowe.

W Toruniu rozpoczeto sie opracowywanie nowych
kierunkéw rozwoju sportu w modelu in house, opartym na
analizie dostepnych danych. - Nowa strategia rozwoju
sportu ma odpowiada¢ celom strategicznym i wyzwaniom
nadchodzqgcych lat - zaznacza Angelika Dziegiel-Poslada,
dyrektor Wydziatu Sportu i Rekreacji Urzedu Miasta Torunia.

Budzet na kulture fizyczng

W 2025 roku miasto Torunh przeznaczy rekordowe 62,6 min
zt na rozwdj kultury fizycznej, czyli o 10 min zt wiecej niz

w roku poprzednim (wzrost o 20%). Szczegding dynamike
odnotowano w inwestycjach infrastrukturalnych - 29 min zt,
czyli 28% wiecej niz rok wczesniej.

Miasto wspiera ok. 90 klubéw sportowych (z ponad
130 dziatajgcych), obejmuje wsparciem ponad 7200

zawodnikéw, w tym 5800 dzieci i mtodziezy. Najwazniejszym
narzedziem finansowania sq otwarte konkursy ofert,
uzupetniane przez programy stypendialne, nagrody
sportowe oraz wsparcie sportu szkolnego.

Wydatki szczegbtowe:

+ sport dzieci i mtodziezy: wzrost z5 do 7 min zt (+40%),
+ stypendia sportowe: 1,9 min zt (+90%),

+ nagrody sportowe: 340 tys. zt (+30%),

+ sport wyczynowy: 9,1 min zt (+10%).

Naktady na kulture fizyczng stanowiq 2,85% catkowitego
budzetu miasta Torunia, ktéry w 2025 roku wynosi 2,2 mid zt.

Obiekty rozpoznawalne na swiatowej
mapie sportu

Toruh konsekwentnie buduje silng pozycje na sportowej
mapie Europy. Odbywaijq sie tu prestizowe imprezy

krajowe i miedzynarodowe. Arena Torunh od 10 lat jest
gospodarzem mityngu Copernicus Cup, zaliczanego do cyklu
World Athletics Indoor Tour Gold, a w 2026 roku odbedg

sie tu Halowe Mistrzostwa Swiataw Lekkoatletyce. To

w Toruniu Armand Duplantis po raz pierwszy pobit rekord
Swiata w skoku o tyczce (2020), a w 2021 roku w miescie
zorganizowano Halowe Mistrzostwa Europy.

Drugim filarem sportu jest Motoarena, ktéra od 2026 roku
ponownie bedzie gospodarzem cyklu Speedway Grand
Prix - wczesniej odbyto sie tu az 10 finatéw. Finat SGP
2023, wygrany przez Bartosza Zmarzlika, przyciggngt
przed telewizory rekordowe 1,7 mln widzéw. Jak podkreéla
Angelika Dziegiel-Poslada, Toruh skutecznie tqczy tradycje
Z nowoczesnoscig, umacniajgc swojg pozycje sportowej
stolicy regionu.

Miasto wielu dyscyplin

Toruh moze poszczycic sie silng sportowq tradycjq - zaréwno
w dyscyplinach zespotowych, jak i indywidualnych. Na czoto
wysuwajg sie koszykdwka, zuzel i hokej. Arriva Polski Cukier
Toruh to dwukrotny wicemistrz Polski i zdobywca Pucharu
oraz Superpucharu. Apator Torun, czterokrotny Druzynowy
Mistrz Polski, siegngt ostatnio po brgz w PGE Ekstralidze.
KH Energa Toruh w 2023 roku obchodzita 100-lecie hokeja
w miescie.

Miasto wspiera rowniez inne zespoty: Anioty Torun (I liga
siatkdwki), Katarzynki Torun (koszykéwka kobiet), FC Torun
(Futsal Ekstraklasa), KTS Energa Torun (Superliga tenisa
stotowego), Elana Toruh (lll liga pitkarska) i HK Pomorzanin
(wicemistrz Polski w hokeju na trawie).

W sportach indywidualnych wyrdzniajq sie: AZS UMK Toruh
(10 medali MP we wioélarstwie), TKK Pacific (klub Michata
Kwiatkowskiego), UKS Copernicus (szkolenie kolarskie),

a takze MKL Toruh - z medalistkg Anng Matuszewicz

i sprinterem Adrianem Brzezihskim. Miasto moze pochwali¢
sie olimpijczykami: Mirostaw Zietarski (brqz w Paryzu 2024),
Aneta Rygielska (boks), Patrycja Lorkowska (kolarstwo
torowe) i Jan Jurkiewicz (szermierka).
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2035+

Miasto Torunh rozpoczeto prace nad pierwszg w swojej
historii strategiqg rozwoju sportu. Celem jest stworzenie
dtugofalowego planu opartego na analizie danych,
szerokim zaangazowaniu spotecznym i nowym podejsciu
do finansowania. Strategia ma by¢ odpowiedzig na
rosnqgce potrzeby klubéw sportowych i koniecznosé¢
lepszego zarzgdzania srodkami, mimo rosngcego budzetu
rosng rowniez oczekiwania. Nowy model wsparcia ma

sie koncentrowa¢ na dyscyplinach cieszgcych sie duzym
zainteresowaniem zawodnikéw i kibicow.

Nowy sposob patrzenia na sport

Dotychczasowy model finansowania sportu w Toruniu

opierat sie gtébwnie na corocznych decyzjach budzetowych.

Miasto planuje jednak przejécie na podejscie strategiczne,
z horyzontem siegajgcym roku 2035 i dalej. Nowa
koncepcja zaktada odejscie od doraznych dziatah na
rzecz systemowego planowania opartego na danych

i konsultacjach spotecznych. Priorytetem mieszkancéow
jest sport dzieci i mtodziezy, co wskazuje na potrzebe
inwestowania w rozwéj mtodych talentéw. Strategia
uwzgledni takze rozwéj sportu powszechnego, dostepnego

dla kazdego, niezaleznie od wieku, statusu czy umiejetnosci.

Celem jest budowanie silnej spotecznosci wokdt sportu
i tworzenie miasta otwartego na aktywnoséc¢ fizyczng.

Kluby sportowe pod lupqg

Trwa szczegdtowa analiza funkcjonowania torunskich
klubéw - ich zarzgdzania, finansowania, szkolenia oraz
dziatan spotecznych i marketingowych. Celem jest lepsze
dopasowanie miejskiego wsparcia do realnych potrzeb

i zwiekszenie efektywnoséci wydatkowania srodkéw.

Nowa strategia stawia na przejrzysto$é i mierzalne efekty:
liczbe zawodnikdw, jakos¢ szkolenia czy wptyw na lokalng
spotecznoéé. Gtéwnym zatozeniem jest zmiana filozofii:

z ,miasta sportu” na ,,miasto sportowcéw”, w ktérym
centrum uwagi stanowi kazdy uprawiajgcy sport -
niezaleznie od wieku czy poziomu.

Codalej?

W lecie odbywaty sie analizy klubéw, na jesienh bedg mieé
miejsce tzw. stoliki partycypacyjne, czyli otwarte spotkania
z trenerami, rodzicami, przedstawicielami klubéw, szkot

i mieszkancami. Podczas rozméw zostang wypracowane
cele i rekomendacje do strategii ,,Kierunki rozwoju sportu
w Toruniu do 2035+”, ktérej uchwalenie zaplanowano

na luty 2026 roku. Nowa strategia ma byé kompleksowqg
odpowiedzig na aktualne i przyszte potrzeby sportu

w miescie. Jak podkresla dyrektor Angelika Dziegiel-
Poslada, to réwniez test dla Torunia, na ile potrafi stucha¢
mieszkancow i przekuwac ich gtos w realne dziatania.
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MAGAZYN SPORT BIZNES POLSKA

Nie tylko drogi i place
zabaw - budzet obywatelski
napedza sport

O autorze
Ja nusz Koordynator orgonizccji finatu Ligi Mistrzéw w AMP

. Futbolu oraz dziatan zwigzanych z kandydaturg Krakowa
KOZI O:I' do organizacji UEFA Women'’s Euro 2025. Odpowiadat

za przygotowanie testowych turniejéw przed Igrzyskami
Europejskimi 2023 i petni funkcje Petnomocnika Prezydenta
Krakowa ds. Rozwoju Kultury Fizycznej. Wczesniej byt m.in.
wiceprezesem Wisty Krakdw, szefem organizacyjnym
Mistrzostw Europy w AMP Futbolu i wyktadowcg AWF. Przez
wiele lat pracowat w mediach - jako redaktor naczelny
Gazety Krakowskiej, autor programéw TVP Krakdéw oraz
zastepca redaktora naczelnego Radia Krakéw.

Z tego artykutu dowiesz sie

Jak zmieniata sie wysokoéé budzetu
obywatelskiego Krakowa na przestrzeni lat.

Dlaczego projekty sportowe, zwtaszcza
zwigzane z pitkg noznq i siatkéwkg,
cieszq sie najwiekszym zainteresowaniem
mieszkancéw.

Jakie wyzwania wigzg sie z wyborem
projektéw i kontrolq ich realizacji.

Jak budzet obywatelski realnie wspiera

Rosnqgce znaczenie budzetu obywatelskiego
w Krakowie

W 2025 roku Krakdéw przeprowadza dwunastq edycje
budzetu obywatelskiego, w ktérym wazne miejsce majq
projekty o charakterze sportowym. Catosciowa kwota

na tegoroczny budzet obywatelski to 51 miIn zt, czyli 5 mIn
zt wiecej niz w roku poprzednim. Warto przypomnie¢, ze
w pierwszej edycji budzetu w 2014 roku ta kwota wynosita
zaledwie 4,5 min zt.

Przyrost finansowego zaangazowania miasta w ten
projekt jest ogromny, a trzeba pamietaé, ze miasta nie
majq na ten cel zadnych dodatkowych érodkéw - sq to
pienigdze pochodzqce z ich rocznego budzetu. Zapewne
nie tylko w Krakowie wiele Srodowisk ma znacznie wyzsze
oczekiwania w tym zakresie, ale trudno sie spodziewad, by

9

kiedykolwiek padto stwierdzenie: ,tych pieniedzy jest za duzo”.

Sport w budzecie obywatelskim -
dominacja pitki noznej

W Krakowie projekty o charakterze sportowym sqg
ukierunkowane przede wszystkim na poprawe bgdz
rozbudowe bazy sportowej. Duzym zainteresowaniem
cieszy sie siatkéwka, ale - co nie jest zaskoczeniem -

rozwéj mtodziezy.

+ Dlaczego warto dbaé¢ o transparentnosé
i jakos¢ realizacji.

najwiecej projektéw jest zwigzanych z pitkg nozng. To
naturalna konsekwencja popularnoséci tej dyscypliny,
jej masowosci oraz liczby organizacji zajmujgcych sie
propagowaniem futbolu.

fot. Tomasz Muter

Ta konkurencyjno$¢ niesie za sobg réwniez spory
o priorytety, co na przedstawicieli naktada obowigzek
uwaznych analiz, kontroli, a czasem rozstrzygania konfliktéw.
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Wyzwania i kontrowersje - jak rozdziela¢ srodki?

Oczywiscie wszystko sprowadza sie do finansowych
ograniczen. Nawet projekty cieszqce sie duzym poparciem
mieszkahcdw nie zawsze mogq by¢ realizowane. Okreslanie
priorytetébw wiqgze sie z licznymi, czesto sprzecznymi
opiniami. Zgtoszenia uchybieh czy zgdania zmiany decyzji sq
na porzqdku dziennym.

Kazdy przypadek wymaga indywidualnej oceny. Spoczywa
na nas obowigzek sprawdzania celowosci wydatkéw oraz
zasadnosci przeznaczanych kwot. Problemem pozostaje
réwniez koordynacja wszystkich dziatan; jej brak moze
prowadzi¢ do napied.

Efekty, ktore warto docenic

Warto pamietaé, ze idea budzetu obywatelskiego
przynosi realne efekty - zaréwno infrastrukturalne, jak

i spoteczne. Umozliwia tworzenie lepszych warunkéw dla
sportowego rozwoju mtodziezy. Przyktadem miejsca,
gdzie wprowadzono dobre praktyki, jest Zespdt Szkdt
Ogodlnoksztatcgeych Sportowych nr 2 w Nowej Hucie
wspotpracujgey z klubem Sparta.

Ich sukcesy w ogdlnopolskiej rywalizacji dzieci i mtodziezy
przektadajg sie na kariery sportowe wychowankéw.
Najbardziej znany z nich to wicemistrz olimpijski z Paryza

- Tomasz Fornal. Wsréd wychowankdw znajdujq sie takze
Karolina Druzkowska, Marcin Komenda i Alexander Iheanacho.

Siatkarskie projekty, ktore robiq réznice

W szkole i klubie nie ukrywajq, ze budzet obywatelski
Krakowa w duzej mierze zapewnia im spokdj i ciggtoséc
dziatania. Projekty, takie jak: Matopolska Akademia
Siatkdéwki, Jestem siatkarzem/siatkarkqg, Krakowska
Akademia Siatkéwki czy Nauka gry w siatkdwke, stanowig
fundament sportowej dziatalnosci.

W samym tylko 2025 roku trzy projekty przyniosty tgcznie
900 tys. zt - i weale nie jest to rekord. Te pienigdze realnie
wptywajg na rozwdj polskiej siatkdwki, cho¢ szkoda, ze bez
silnej seniorskiej druzyny z Krakowa.

Budzet obywatelski - szansa i wyzwanie

Sama idea budzetu obywatelskiego jest jednym

z najlepszych sposobéw angazowania mieszkahcdw w zycie
miasta. Problemem nie jest sama koncepcja, lecz pomy+tki
ludzi decydujgcych o rozdziale srodkéw.

To zadanie dla gmin i pracownikéw miejskich, by skutecznie
nadzorowacé ten proces i nieustannie dba¢ o przejrzystose,
skutecznosé¢ i zaufanie spoteczne.

Pitkarskie Mistrzostwa Krakowa dzieci
Fot. Zarzqd Infrastruktury Sportowej w Krakowie
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Sport to inwestycja,

nie koszt - jak samorzady
widzg role sportu

w rozwoju lokalnym

Sport to znacznie wiecej niz tylko rywalizacja i rozrywka. Dla lokalnych samorzgdéw moze by¢ skutecznym
narzedziem budowania zdrowia mieszkancéw, wzmacniania tozsamosci lokalnej, promocji regionu czy rozwoju
infrastruktury. Ale czy tak jest faktycznie postrzegany? Jakie decyzje stojq za sportowymi inwestycjami i jak
przektaddajg sie one na realne efekty spoteczne i ekonomiczne? O tym rozmawiamy z przedstawicielami
samorzqdow z réznych zakgtkéw Polski.

O autorach
Waldema r Wice.p.rezyd?n’r Mios’ro. Kofowice, doéwiodczony Urzedrjik
. administracji rzgdowej i samorzgdowej, od lat zaangazowany
BOJa run w rozwdj miasta i regionu. W latach 1993-1999 petnit funkcje
rzecznika prasowego Kuratorium Os$wiaty i Wychowania
w Katowicach, a nastepnie - od 1999 do 2010 roku - by+t
’-\ rzecznikiem prasowym Urzedu Miasta Katowice. Od 2007

o - roku kierowat réwniez Wydziatem Promocji UM Katowice.
- Znana postaé zycia publicznego aglomeracji katowickiej,

aktywny dziatacz spoteczny, ceniony za konsekwencje
§ i zaangazowanie. Absolwent politologii samorzgdowej na

Uniwersytecie Slgskim.

Ma rek Dyrektor Elblgskiego Osrodka Sportu i Rekreacji (MOSIR
Elblgg). Z instytucjg zwigzany od ponad 13 lat, gdzie
Ku Cha rczyk petnit kolejno funkcje Marketing Managera, Zastepcy

Dyrektora, a od 2021 roku Dyrektora Generalnego.
Doéwiadczenie zdobywat, tgczqc zarzgdzanie, rozwdj
oferty sportowo-rekreacyjnej i promocje aktywnosci
fizycznej w miescie Elblgg. Skutecznie realizuje projekty
sportowe i infrastrukturalne odpowiadajgce na potrzeby
lokalnej spotecznosci.

Tomasz Starosta Boles’rowiec.ki, doswiadczony somf)rzqdowie-c.

. Absolwent prawa Uniwersytetu Wroctawskiego. Swojq droge
G'a brySla k rozpoczqgt jako wojt gminy Gromadka, nastepnie petnit
funkcje m.in. petnomocnika prezydenta Bolestawca oraz
szefa wydziatu rozwoju miasta. Od 2018 roku nieprzerwanie
petni urzqd starosty, tgczqgc wiedze prawniczq z wieloletnim
doswiadczeniem w zarzgdzaniu lokalnym.
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Rafal

Dyrektor Gminnego Osrodka Sportu i Rekreacji w Debem

Wielkim, lokalny lider i sportowy entuzjasta, ktéry swojq energiq

Wtulich

Jakie konkretne efekty lokalnych inwestycji
sportowych zauwazacie?

Rafat Wtulich - Dzieki rozbudowie i modernizacji
infrastruktury sportowej, szeroko zakrojonym dziataniom
ze strony Gminnego Oérodka Sportu i Rekreacji, aktywnie
dziatajgcych stowarzyszehn oraz wspobtpracy ze szkotami
podstawowymi sport w gminie Debe Wielkie preznie sie
rozwija. Wyniki w rywalizacji sportowej dzieci, mtodziezy
oraz dorostych napawajq nas dumg. Z roku na rok

liczba wnioskdw i nagréd podczas Debskiej Gali Sportu
(plebiscytu, w ktérym corocznie wybieramy najlepszych
sportowcdw) roénie.

Liczba osdb regularnie uczeszczajgcych na zajecia sportowe
organizowane w GOSiR Debe Wielkie co roku wzrasta.

W zajeciach sportowych organizowanych w GOSIR Debe
Wielkie regularnie uczestniczy wiele oséb w réznym wieku.
Wzrasta réwniez Swiadomosc¢ lokalnego spoteczenstwa.
Nasi mieszkancy sg coraz bardziej $wiadomi, ze regularna
aktywnos¢ fizyczna przedtuza mtodosé, sprawnosé.

Dzi$ obiekty sportowe w gminie Debe Wielkie nie $wiecq
pustkami; jest to miejsce, w ktérym spotykajq sie ludzie

w kazdym wieku. Realizujq rézne pasje: biegajq, grajg

w pitke nozng, koszykdéwke, skaczg w dal. Nasi mieszkancy
bezpiecznie i aktywnie spedzajqg tam czas, nabywajg nowe
znajomosci i integrujg sie.

Marek Kucharczyk - Obserwujemy wyrazne spoteczne
ozywienie. Inwestycje w boiska, hale sportowe czy nowo
powstaty kompleks basenowy integrujqg mieszkahcow

- dzieci, mtodziez, rodziny i senioréw. Sport staje sie
pretekstem do spotkan, wspdlnego spedzania czasu

i budowania wiezi.

Rosngca dostepnoé¢ obiektéw sportowych przektada sie
na wzrost aktywnosci fizycznej wérdd elblgzan. Zauwazamy
to po frekwencji na ptywalniach, torze rolkarskim czy
lodowisku. Regularna aktywnos¢ fizyczna wptywa na
poprawe kondycji, obnizenie stresu i zmniejszenie ryzyka
choréb cywilizacyjnych.

Elblgg zyskuje miano miasta aktywnego, przyjaznego
mieszkahcom i stawiajgcego na zdrowy styl zycia.
Nowoczesna infrastruktura sportowa to takze magnes dla
organizatoréw wydarzenh regionalnych i ogélnopolskich,
ktére promujg miasto w mediach.

zaraza catq spotecznosé. Z pasjq zacheca mieszkancéw do

sportowo-rekreacyjne. Jego zaangazowanie sprawia, ze sport
w Debem Wielkim staje sie integralng czescig codziennego zycia.

Inwestycje stymulujg lokalny rynek. Powstajg nowe miejsca
pracy, zaréwno bezposrednio w obiektach sportowych,
jak i posrednio, w branzy gastronomicznej, hotelarskiej czy
ustugowej. Dodatkowo organizacja imprez sportowych
przycigga uczestnikdw i kibicow spoza Elblgga, co
przektada sie na realne wptywy dla lokalnej gospodarki.

Kazda ztotéwka zainwestowana w sport wraca do miasta
zwielokrotniona: w postaci zdrowszych mieszkahcow,
silniejszej wspolnoty, pozytywnego wizerunku i wzrostu
gospodarczego.

Waldemar Bojarun - Od lat konsekwentnie inwestujemy
w infrastrukture sportowq - praktycznie kazda

dzielnica Katowic moze dzié pochwali¢ sie nowym lub
zmodernizowanym obiektem. Te dziatania przynoszqg
wymierne efekty w czterech obszarach: spotecznym,
zdrowotnym, wizerunkowym i ekonomicznym.

Sport angazuje mieszkancdw, integruje spotecznosé i uczy
mtodych ludzi zasad fair play. Obiekty sportowe stajg

sie centrami aktywnosci lokalnej i wzmacniajg poczucie
tozsamosci z miastem.

Aktywnos¢ fizyczna poprawia kondycje i redukuje
obcigzenie systemu opieki zdrowotnej, niezaleznie od wieku.
Dotyczy to rowniez seniordw, ktérzy chetnie korzystajq

z programoéw rekreacyjnych.

Duze wydarzenia sportowe organizowane w Katowicach
budujq prestiz miasta, przyciggajg media i inspirujq
mtodziez. Mozliwo$¢ zobaczenia na zywo zawodnikéw
znanych z telewizji, pitkarzy, siatkarzy, kolarzy, ma ogromng
site oddziatywania, wiekszg niz niejedna kampania
promocyjna.

Bieg Piekarczyka
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Organizacja zawodéw, turniejow i mistrzostw to nie

tylko promocja, ale tez realne korzysci finansowe. Kibice

i uczestnicy zostawiajq pienigdze w hotelach, restauracjach,
srodkach transportu czy instytucjach kultury.

Czy sport moze by¢ skutecznym narzedziem
promocji miejscowosci i budowania marki

regionu? Jakie dziatania realizujecie w tym
obszarze?

Tomasz Gabrysiak - Zdecydowanie tak. To jest sfera,
ktéra dzisiaj szczegdlnie warta jest nagtosnienia, promog;ji,
a takze przypominania o pozytywnym wptywie sportu na
zdrowie fizyczne i psychiczne.

Ewoluujq formy aktywnosci sportowej. Skonczyty sie czasy
biegania razem z rowiesnikami na podwérkach. Dzi§ wazne
jest to, jakg dyscypline i w jakich warunkach sie uprawia.
Réwnie wazne jest nagtosénienie sukcesdw mtodych ludzi
oraz wsparcie organizacji pozarzgdowych przy organizagcji
regionalnych, a nawet miedzynarodowych imprez
sportowych, takich jak stynna , Trzydniéwka Brydzowa”

w Bolestawcu, podczas ktérej zmagajg sie ze sobg
Swiatowe gwiazdy tego sportu. To przyktad na $wiadome

i konsekwentne budowanie lokalnej marki.

Waldemar Bojarun - Sport to jedno z najskuteczniejszych
narzedzi promocgji miasta. Juz dawno zdiagnozowalismy,
ze sportowq markqg Katowic jest GKS Katowice.
Zdecydowalismy sie budowaé wielosekcyjny klub, na wzér
dawnych klubéw robotniczych.

Efekty? W sezonie 2024/2025 druzyny GKS Katowice
rywalizowaty na najwyzszym poziomie rozgrywek az

w pieciu sekcjach: od szachdw przez pitke nozng kobiet

i mezczyzn, siatkbwke az po hokej. Sukcesy, jak awans
pitkarzy do Ekstraklasy czy mistrzostwo Polski zdobyte
przez pitkarki, realnie zwiekszajq rozpoznawalnosé¢ Katowic
w catej Polsce i za granicg. To najlepsza wizytéwka miasta.

Jakie sq najwieksze wyzwania przy realizacji

polityki sportowej w samorzgdzie (np.
finansowanie, frekwencja, infrastruktura)?

Tomasz Gabrysiak - Dla nas jednym z najwiekszych
wyzwan jest sport skrojony na miare, préba wypracowania
dobrych nawykéw, ktére wptywajg na pozytywne
funkcjonowanie w codziennych wyzwaniach i przektadajqg
sie na regularng zdrowq rutyne. Nie bez znaczenia przy
realizacji polityki sportowej w samorzgdzie sq ograniczone
srodki finansowe w zestawieniu z oczekiwaniami
mieszkahcow, a takze angazowanie mtodziezy w dobie
cyfrowej rozrywki i przeciwdziatanie wykluczeniu
sportfowemu senioréw oraz oséb z mniejszych miejscowosci.
Nasza strategia jest oparta na partnerskiej wspdtpracy

Z gminami, szkotami, klubami, seniorami i mtodziezq.
Stuchamy mieszkahcodw i na biezgco dostosowujemy oferte
do ich oczekiwan, poniewaz wiemy, ze aktywnos¢ fizyczna
to nie tylko zdrowie, ale i budowanie wspdlnoty lokalnej.

Kompleks Boisk Bolestawiec

Waldemar Bojarun - Najwieksze wyzwania to
finansowanie, frekwencja i infrastruktura. Koszty realizacji
nowoczesnych obiektoéw sq wysokie. Dzi$ bez spetnienia
rygorystycznych norm i zdobycia atestéw nie da sie
zbudowaé nawet prostego placu zabaw, a co dopiero
stadionu czy hali. Kazda inwestycja lub modernizacja to
obcigzenie dla budzetu miasta.

Drugim wyzwaniem jest frekwencja. Trzeba zacheci¢
mieszkancodw do korzystania z dostepnej infrastruktury

i uczestnictwa w wydarzeniach sportowych. Najwazniejsze
Jjest szkolenie dzieci i mtodziezy. Mtody cztowiek trenujgcy
dang dyscypline chetniej chodzi na mecze, a jego
zaangazowanie udziela sie rodzinie i znagjomym. Dziata to
tez w drugq strone, wielkie wydarzenia mogq zainspirowadé
do rozpoczecia wtasnej sportowej przygody.

Jak angazujecie mieszkancow, zaréwno dzieci

i mtodziez, jak i dorostych, do korzystania
z oferty sportowej?

Marek Kucharczyk - Od stycznia do grudnia ubiegtego
roku udato sie zorganizowaé ponad 200 wydarzen,

w ktérych wzieto udziat ponad 65 tys. oséb. Obiekty
sportowe odnotowaty ponad 630 tys. wej$¢. Przez

caty rok wychodzimy z ofertq do wszystkich grup
wiekowych. W ferie i wakacje mamy bezptatne zajecia

i atrakcje dla dzieci i mtodziezy, ale dorosli réwniez mogqg
z nich korzysta¢. Stale urozmaicamy harmonogram,
proponujemy nowe wydarzenia. Wigkszo$¢ z nich, np.:
Bieg Piekarczyka, Bazantarnia Jump&Run, Bieg Nocny czy
Bieg Niepodlegtosci, juz na state wpisaty sie w kalendarz
miejskich wydarzen i za kazdym razem frekwencja jest coraz
wieksza. Kluczem jest chyba réznorodnoé¢ i podgzanie za
trendami. Bardzo czesto musimy zwiekszaé podstawowe
limity, bo miejsca rozchodzq sie w ekspresowym tempie.
Widaé, ze mieszkancy chcq i lubig spedzaé czas aktywnie,
catymi rodzinami.

Tomasz Gabrysiak - Zalezy nam, aby oferta sportowa
powiatu byta dostepna, atrakcyjna i dostosowana do
potrzeb wszystkich grup wiekowych, od najmtodszych
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po senioréw. Dlatego podejmujemy dziatania nie tylko
rozwijajgce infrastrukture, ale przede wszystkim realnie
angazujgce mieszkancdw. Duzq role odgrywa nowoczesna
baza sportowa, ktéra w naszej ocenie zdecydowanie
przewyzsza Sredniq krajowq. Inwestujgc w orliki, boiska

i sale sportowe, chcemy inspirowa¢ cate spotecznosci do
aktywnosci fizycznej, rowniez po godzinach lekcyjnych, bo
nasze obiekty sq otwarte i chetnie uzytkowane do pbznych
godzin wieczornych.

Wséréd najwazniejszych inwestycji warto wymienié m.in.:
budowe kompleksu boisk przy | LO w Bolestawcu (2,5 min
zt), boisk wielofunkcyjnych ,Krélowa Sportu” przy ZSOiZ
(2 mIn zt), modernizacje sali gimnastycznej w tej samej
szkole (ponad 300 tys. zt), przebudowe boisk przy ZSB,
modernizacje ,,Orlika” przy Il LO, przebudowe boiska
przy PZSiPS oraz modernizacje sali gimnastycznej w ZSE
i remont sitowni w | LO.

Nie poprzestajemy na inwestycjach. Korzystamy z tej
infrastruktury, angazujgc mtodziez w zawody sportowe,
rywalizacje ponadregionalng i ogdlnopolskie programy, np.
~Aktywna Szkota” Ministerstwa Sportu i Turystyki. Dzieki
temu oraz dzieki profesjonalnemu wsparciu trenerskiemu
skutecznie aktywizujemy spotecznosé lokalng.

Rafat Wtulich - Poczgtkiem wrzesnia w szkotach i mediach
spotecznosciowych prowadzimy szerokg kampanie
informacyjng zachecajqcg dzieci, mtodziez oraz osoby
doroste do korzystania z bogatej oferty zajeé sportowych.
Nakrecamy krétkie filmy promujgce aktywnosé fizyczng

w najrézniejszych formach. Mamy bardzo bogaty kalendarz
imprez sportowych, kazdy znajdzie cos dla siebie.

Czy i jak wspotpracujecie z lokalnymi klubami,

szkotami, organizacjami sportowymi?

Rafat Wtulich - Gminny Os$rodek Sportu i Rekreac;i

w Debem Wielkim od 2017 roku aktywnie promuje kulture
fizyczng wérdd dzieci, mtodziezy i dorostych. W ostatnich
latach rozwinelismy dziatalnos¢ sekcji sportowych pod
szyldem GOSIR Debe Wielkie. Obecnie prowadzimy
dodatkowe, pozaszkolne zajecia sportowe niemal

w kazdej szkole podstawowej na terenie gminy, czesto we
wspbtpracy z nauczycielami WF-u z tych placéwek. Razem
ze szkotami organizujemy liczne wydarzenia: spartakiady,
dni sportu czy zawody miedzyszkolne.

Wspdtpracujemy z lokalnymi klubami sportowymi,
organizujqc turnieje i wydarzenia w réznych dyscyplinach:
od biegdw dla dzieci i dorostych, po rozgrywki w pitke
nozng, koszykéwke, siatkdbwke czy tenis stotowy. Wspdlnie
tworzymy podtkolonie i sportowe campy, ktére na dtugo
zapadajg w pamieé uczestnikow.

Doceniamy zaangazowanie naszych sportowcdw - co
roku organizujemy Debskq Gale Sportu, podczas ktérej
przyznajemy wyrdznienia dla najlepszych zawodnikéw,
druzyn, treneréw i nauczycieli. Integrujemy $rodowisko
poprzez Bal Mistrzéw Sportu, ktéry gromadzi petnoletnich
sympatykdéw aktywnego stylu zycia.

Marek Kucharczyk - Oczywiscie, ze wspbtpracujemy.
Decyzjq elblgskiego samorzqgdu kluby trenujg bezptatnie
na naszych obiektach: Hala Sportowo-Widowiskowa,
lodowisko Helena, tor Kalbar czy Kryta Ptywalnia. Oprécz
tego wspbtorganizujemy zawody, ale mozemy liczyé

Turniej Koszykowki Debe Wielkie
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Hala sportowa - Arena Katowice
fot. arena-katowice

rowniez na wsparcie podczas bezptatnego wypoczynku
dla dzieci i mtodziezy na ferie oraz wakacje. Wspbtpraca
z lokalnymi klubami, szkotami i organizacjami sportowymi
to jeden z gtéwnych tematdw, na ktérym nam zalezy. My
potrzebujemy ich, a oni nas, i tak sie idealnie uzupetniamy.
Wsparcie, wspdtpraca, doradztwo i pomoc - na to zawsze
obie strony moggq liczy¢.

Jakgq role w rozwoju sportu lokalnego odgrywa

infrastruktura? Co w tej dziedzinie uznajecie za
swoje najwieksze sukcesy lub braki?

Waldemar Bojarun - Infrastruktura to fundament. Bez
niej nie ma szkolenia, wydarzeh ani codziennej aktywnosci
mieszkahcdw. Naszym najwiekszym sukcesem jest bez
waqtpienia budowa Areny Katowice, nowoczesnego
kompleksu z petnowymiarowym stadionem, halg na ponad

3 tys. widzdw i szerokim zapleczem sportowo-rekreacyjnym.

W obiekcie juz teraz odbywajq sie najwazniejsze imprezy

w pitce noznej, przez siatkébwke i koszykéwke, az po pitke
recznq. W przysztosci rowniez futsal. Ale dostrzegamy tez
braki. Potrzebujemy nowego, duzego lodowiska - obecna
hala GKS Katowice, tzw. Satelita, nie jest w stanie pomiesci¢
wszystkich kibicow, zwtaszcza w czasie play-offow.
Rozwazamy takze budowe zadaszonego skateparku lub
pumptracku - z myslg o mtodych ludziach trenujgcych na
rolkach, deskorolkach czy BMX-ach.

Rafat Wtulich - Infrastruktura sportowa stanowi
fundament pod rozwdj sportu w lokalnych spotecznosciach.
Majgc na wzgledzie problemy cywilizacyjnie, z ktérymi
borykamy sie dzi$: plaga skrzywieh kregostupa wsréd
dzieci, nadwaga i otytos¢, ktéra dotyka niemal 25%
naszego spoteczenstwa, siedzqgcy tryb zycia, ale takze

brak wzorcéw, problemy psychiczne, znaczenie regularne;j
aktywnosci fizycznej i uprawiania sportu jest coraz wigksze.

To nowoczesne, bezpieczne i dostepne obiekty sportowe,
wolne od uzywek, narkotykéw czy alkoholu, stanowiq swego
rodzaju magnes dla mtodych ludzi.

W nich majg szanse rozwingc¢ sie lokalne kluby sportowe
wychowujgce kolejne pokolenia sportowcdw.

Jakie znaczenie majqg dla was sport powszechny
i sport wyczynowy?

Tomasz Gabrysiak - Mierzymy wysoko i nie pozostajemy
obojetni na ponadprzecietne talenty. Wypracowalismy
specjalny system szkolen dla szczegédlnie uzdolnionych
mtodych ludzi ze sportowq pasjg i determinacjg, poniewaz
systematyczna praca jest niezbedng podstawaq. A jesli
dodamy do tego dobrq baze, treneréw i mentorow, to
efekty same mogq nas zaskoczy¢. Zresztqg mamy na tym
polu spektakularne efekty. Wérdéd naszej mtodziezy mamy
podwdjnego mistrza Europy w lekkiej atletyce Stanistawa
Strzeleckiego i réwnie utytutowanych sportowcéw na arenie
miedzynarodowej: Jakuba Foremnego, Vanesse Michaluk
czy Jedrzeja Pachnika.

Marek Kucharczyk - U nas dominuje sport powszechny.
Sportem wyczynowym zajmujgq sie elblgskie kluby,

z ktérymi wspdtpracujemy: pitka nozna, judo, pitka reczna,
siatkdwka, koszykdéwka, ptywanie, to tylko niektére z tych
dyscyplin. Sportu powszechnego jest wiecej, bo ma on

cel typowo rekreacyjny. Wiekszo$¢ mieszkancow Elblgga
chce po prostu wyjs¢ z domu, wzigé udziat w imprezie
sportowej i wréci¢ z medalem i uSmiechem na twarzy.
Sport powszechny jest tatwiej dostepny, nie trzeba sie
deklarowaé, ze od teraz chodze na treningi trzy, cztery razy
w tygodniu, startuje w zawodach, na ktérych liczy sie wynik
itp. W sporcie powszechnym moze wzig¢ udziat kazdy,

bez wzgledu na wiek, forme i przygotowanie. Chcemy
zarazac¢ sportem. Pokazujemy dang dyscypline w formie
zabawy, a potem nastolatek lub dziecko moze kontynuowaé
wybrang pasje juz w formie wyczynowej, w lokalnym klubie.

Jakie sg wasze plany lub marzenia zwigzane

zrozwojem sportu w najblizszych latach?

Tomasz Gabrysiak - Mam satysfakcje, ze wiele udato nam
sie osiggngé, ale... apetyt ro$nie w miare jedzenia. Robimy
i bedziemy robi¢ wiecej dla mtodziezy, jej bliskich, dla
mieszkahcow powiatu bolestawieckiego, przede wszystkim
w imie zdrowia i lepszego codziennego zycia.

Sport tgczy pokolenia, integruje Srodowiska, aktywizuje
mniejsze miejscowosci. Kiedy druzyna z naszego

powiatu odnosi sukces albo kiedy cate rodziny biorg

udziat w lokalnych wydarzeniach sportowych, tworzy sie
poczucie dumy i przynaleznosci do miejsca. Planujemy
konsekwentnie rozwija¢ infrastrukture sportowq dla
wszystkich grup wiekowych. Przed nami na przyktad
budowa sali gimnastycznej w Zespole Szkét Elektronicznych
w Bolestawcu. Swoimi dziataniami nadal bedziemy
wspiera¢ kluby i inicjatywy oddolne, marzgc o tym, zeby
nasz powiat stat sie rozpoznawalnym oérodkiem aktywnosci
fizycznej, integracji spotecznej i sportowej pasji.

Chcemy promowac¢ idee szlachetnej rywalizacji
niewyczynowej, w ktorej sport staje sie przestrzeniq
wzajemnego szacunku, integracji miedzypokoleniowej

i budowania relacji opartych na wspolnych wartosciach,
a nie tylko na wynikach.
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Rafat Wtulich - Mimo ze z roku na rok sportowych
obiektéw przybywa, to w gminie Debe Wielkie jest
jeszcze wiele potrzeb... Z uwagi na bardzo dynamiczny
rozwdj lokalnej akademii pitkarskiej w najblizszych latach
planujemy: kolejny etap budowy boiska pitkarskiego

w Celinowie (budowe o$wietlenia oraz budynku sanitarno-
szatniowego). Priorytetem w najblizszych latach bedzie
budowa sali gimnastycznej przy szkole podstawowej

w Cygance oraz wymiana nawierzchni na orliku w Rudzie.
Stawiamy takze na ogdlnodostepne place zabaw, na
ktérych rodzice wraz z dzie¢mi mogq bezpiecznie spedzi¢
czas; co roku takich obiektéw matej architektury w gminie
Debe Wielkie przybywa.

Jak przekonywac tych, ktorzy wcigz traktujg

sport jako koszt, a nie inwestycje?

Waldemar Bojarun - Najprostszy argument? Zdrowie.
Regularna aktywnos¢ fizyczna to mniej zwolnien lekarskich,
mniejsze obcigzenie systemu ochrony zdrowia i lepsze
samopoczucie mieszkahcdw. To nie hasto - to dane.
Oczywiscie sport wigze sie z ryzykiem kontuzji, ale zwykle
wtedy, gdy jest uprawiany bez przygotowania i z doskoku.

W Katowicach rozwijamy nie tylko klasyczne dyscypliny,
jak pitka nozna, siatkbéwka czy koszykéwka. Duzg
popularnosciq cieszq sie tez bieganie i jazda na rowerze

- wspierane przez miasto m.in. poprzez organizacje Tour
de Pologne i rozwéj infrastruktury rowerowej. Coraz wiecej
mieszkahcow korzysta z basendw, a inspiracjq sq postacie
takie jak Otylia Jedrzejczak, ktéra pierwsze sportowe kroki
stawiata wtasnie w Katowicach.

Dla nas sport to nie wydatek - to inwestycja. W zdrowie,
w relacje spoteczne i w przyszto$¢ miasta.

Marek Kucharczyk - Sport to inwestycja w siebie.

| niewazne, czy jest on powszechny, czy wyczynowy. Kazdy
powinien mie¢ ruch wpisany w harmonogram dnia. Jesli
mowimy ,sport”, to myslimy o zawodach, miejscach na
podium i ciezkiej pracy. Zachecam do wprowadzenia
codziennej dawki ruchu do swojego zycia: spaceru,
biegania, roweru, ptywania, meczu pitki noznej czy
koszykdwki ze znajomymi. Sport i ruch oczyszczajg gtowe,
wyzwalajg endorfiny, a to pomaga, zaréwno dzieciom po
catym dniu w szkole, jak i dorostym siedzgcym osiem godzin
przy biurku. Poza tym wymienione wyzej przyktady ruchu
sqg albo bezptatne, albo ich koszt jest niski. W ofercie mamy
réwniez zajecia ,Aktywuj sie z MOSiR-em”. Mozna przyjs¢
na: joge, zdrowy kregostup lub aqua fitness. Pomysimy, jak
widzimy siebie za kilkanascie lat. Lepiej dziataé juz teraz, od
razu, kiedy jeszcze mamy takie mozliwosci.

STRZELECKI.

‘B :
ANSKA BYsTRICA 2024 B
e :

Stanistaw Strzelecki - Mistrz Europy U18 na 400m
Klub sportowy ,,Bolestavia” - powiat bolestawiecki
fot. Interia

e
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MAGAZYN SPORT BIZNES POLSKA

Po co Polsce Igrzyska

Olimpijskie?

Wyzwania i korzysci zwigzane z organizacjq

imprezy czterolecia.

Pomyst organizacji Igrzysk Olimpijskich w Polsce regularnie powraca do debaty publicznej, budzgc zaréwno

emocje, jak i konkretne pytania: o skale inwestycji, potencjat promocyjny, dziedzictwo infrastrukturalne czy

gotowos¢ organizacyjng kraju. Czy Polska jest gotowa na takie wyzwanie? Czy igrzyska sq jeszcze optacalne
i komu najbardziej sie optacajg? O szansach, ryzykach i strategicznych aspektach organizacjiimprezy czterolecia
rozmawiamy z czterokrotnym mistrzem olimpijskim, przedsiebiorcq, ekspertem ds. sportu i promotorem idei

olimpizmu - Robertem Korzeniowskim.

O autorze
Ro be rt Doradca min.isfrc)sp.orfu i turystyki ds. sfrc’rfegii sportu,

. . trzykrotny mistrz $wiata (1997, 2001, 2003) i czterokrotny
Korzeniowski mistrz olimpijski (1996, 2000 - dwukrotnie, 2004),

najbardziej utytutowany polski olimpijczyk w historii,

wytrwatosci w polskim sporcie.

MK: Panie Robercie czy Polska jest gotowa do organizacji
Igrzysk Olimpijskich?

RK: Jeszcze nie, ale bedzie. Polska ma ogromny potencjat
demograficzny, logistyczny i geopolityczny. Jestesmy
cztonkiem Unii Europejskiej, mamy dobrze rozwinietq
infrastrukture transportowq, a w najblizszych latach, jesli
powstanie CPK, bedzie jeszcze lepiej. Dynamicznie sie
rozwijamy. W wielu obszarach, takich jak informatyzacja
czy bankowo$¢, przeskoczylismy kilka etapoéw rozwoju.
Znajdujemy sie w czotowej dwudziestce najszybciej
rozwijajgcych sie panstw swiata. Jesteémy po prostu
zamoznym krajem, w ktérym jakos¢ zycia stale rosnie.
Dlatego uwazam, ze za 15 lat, bo na taki horyzont czasowy
patrzymy w kontekscie igrzysk, Polska bedzie jeszcze
silniejsza. A to pozwoli nie tylko zorganizowac¢ igrzyska, ale
wykorzystaé je jako impuls do dalszego rozwoju.

MK: To jakie powinny by¢ pierwsze kroki, jesli chcemy
mysle¢ o organizacji igrzysk na powaznie?

uznawany za legende chodu sportfowego i symbol

RK: Te kroki juz sq podejmowane. Tworzymy Strategie
Polskiego Sportu, dokument, ktéry wyznaczy kierunki
rozwoju sportu nie tylko w ujeciu dyscyplin, ale
catosciowo: jako zjawiska spotecznego, gospodarczego

i zdrowotnego. Wazne jest réwniez prowadzenie dialogu

ze spoteczehstwem. Musimy wspélnie zrozumieé, jakq role
odgrywa sport, ze nie jest on zarezerwowany wytgcznie dla
elit, lecz dotyczy nas wszystkich.

Réwnolegle niezbedne sqg konsekwentne dziatania

w obszarze dyplomacji sportowej. Miedzynarodowej,
obejmujqgcej ruch olimpijski i federacje, ktére majg wptyw
na program i organizacje igrzysk. Potrzebujemy otwartego
dialogu z Miedzynarodowym Komitetem Olimpijskim. To
wtasnie na bazie tego dialogu, przy ustalaniu konkretnych
terminéw i doprecyzowywaniu kluczowych obszarow,
powinniSmy budowac kolejne etapy naszej gotowosci. Juz
samo wdrazanie Strategii i rozmowy z MKOI-em mogqg
przynie$¢ Polsce konkretne korzysci.
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MK: No wtasnie, jakie najwieksze korzysci moze odniesc
kraj organizujqcy igrzyska?

RK: Organizacja igrzysk to przede wszystkim przygotowanie
ludzi, zespotdéw gotowych operacyjnie udzwigngé¢ projekt

tej skali. To takze impuls dla mtodych, wyksztatconych

oséb. Igrzyska mogqg byé powodem, by zostaé w Polsce,
rozwijac¢ sie tu zawodowo, a nawet przyjechac i osiedli¢

sie u nas. To rowniez szansa na pozyskanie nowoczesnych
technologii i weryfikacje inwestycji infrastrukturalnych, ktére
przygotowywane z myslq o igrzyskach, pozostang i bedq
stuzy¢ kolejnym pokoleniom, nie tylko sportowcom.

Szermierka w Grand Palais
fot. PAP/EPA / RITCHIE B. TONGO

Nie mozna tez zapomina¢ o efekcie promocyjnym. Kraj-
gospodarz staje sie rozpoznawalny na catym Swiecie.

Do tego dochodzg mierzalne korzysci: wzrost turystyki,
przyciggniecie inwestordw, impuls dla gospodarki i otwarcie
na nowe rynki.

MK: A igrzyska mogq realnie przyczyni¢ si¢ do rozwoju
sportu masowego?

RK: To trudne do jednoznacznego uchwycenia z dzisiejszej
perspektywy, ale jest to cel o ogromnym znaczeniu.
Poprawa zdrowia i potencjatu biologicznego catego
spoteczenstwa. To wartosé, ktérej nie da sie przecenic. Jesli
chcemy dalej sie rozwija¢, odgrywac istotng role w Europie
i $wiecie, a przede wszystkim wzigé odpowiedzialnos¢ za
przyszte pokolenia, musimy mysle¢ strategicznie. Igrzyska,
jesli bedg odpowiednio przygotowane i zakorzenione
spotecznie, mogq uruchomié¢ mechanizmy angazujgce
wszystkie grupy spoteczne.

Juz dzis méwimy o selekgji najlepszych ludzi do organizagii
igrzysk - naszej druzyny olimpijskiej. Ale poza tym tworzymy
fundament pod to, by Polacy stali si¢ jednym z najbardziej
aktywnych fizycznie spoteczenstw w Europie. To przektada
sie na realne wskazniki. Wydatki na sport zamiast na uzywki,
dtuzsze zycie, lepsza jakos¢ zycia w miastach i miasteczkach.

MK: Jak to jest z tq naszq infrastrukturg, czy mamy duze
braki? Widaé choéby w Warszawie, ktéra rozwazana jest
jako miasto-gospodarz, ze brakuje obiektéw. Stoteczne
kluby siatkarskie i koszykarskie nie majg wtasnej hali,
pojawiajq sie dopiero zapowiedzi jej budowy.

RK: To wtasnie moze by¢ impuls, ktéry zainicjuje procesy nie
tylko z mys$lg o samych igrzyskach, ale przede wszystkim

Siatkéwka plazowa pod Wiezq Eiffla
Fot. Kuba Atys / Agencja Wyborcza.pl

o poprawie jakosci zycia mieszkancoéw. To doskonata
okazja, by zrealizowaé projekty o znaczeniu spotecznym,
ktére i tak bytyby potrzebne. W Polsce mamy dzi$ wiele
nowoczesnych obiektéw, ktére za kilkanascie lat bedg
wymagaty modernizagji, a igrzyska mogg byé naturalnym
pretekstem, aby zrobi¢ to kompleksowo.

Mamy tez sporo przestrzeni, ktére mozna dostosowadé

do potrzeb igrzysk. Przyktad Paryza pokazuje, ze wcale
nie trzeba budowaé od zera, a mozna wykorzystaé hale
wystawiennicze czy inne obiekty w centrach miast. Takie
podejécie pozwala precyzyjnie ocenié, czego rzeczywiscie
potrzebujemy strategicznie i jak te inwestycje wpisaé

w szerszy plan rozwoju, réwniez z myslq o ich pbzniejszym
wykorzystaniu po igrzyskach.

MK: A czy Polska potrafi wykorzystaé duze wydarzenia
sportowe do budowania dtugofalowego efektu?

RK: Czesto odwotujemy sie do przyktadu Euro. Przed
mistrzostwami Europy infrastruktury sportowej praktycznie
nie byto. To moze nie by¢ idealne poréwnanie, bo Euro to
gtéwnie stadiony pitkarskie, a igrzyska wymagajq bardziej
zrbéznicowanej infrastruktury. Ale juz wtedy zainicjowano
szereg inwestycji okoto sportowych. Powstaty hotele, drogi,
centra biznesowe. Uwazam, ze ten okres zostat bardzo
dobrze wykorzystany.

Dzi$ réwniez powinniSmy patrzeé na igrzyska nie jak

na koszt, ale jak na nowoczesng inwestycje w rozwéj
kraju. W dtugiej perspektywie to nie obcigzenie dla
budzetu, lecz impuls do budowy silniejszych fundamentow
gospodarczych, spotecznych i infrastrukturalnych.
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MK: Ale jednak w polskiej debacie publicznej pojawia sie
argument, ze igrzyska ,,sie nie optacajq”.

RK: | ja sie wcale temu nie dziwie, rozumiem ludzi. Jeszcze nie
zaczelismy o tym rozmawiaé w sposéb pogtebiony. Mamy
przed sobg rok na przygotowanie strategii, ktéra pokaze,
czym sport powinien by¢ w Polsce i jakie ma petni¢ funkcje.
W potowie pazdziernika planujemy rozpoczgé szerokie
konsultacje spoteczne. To dopiero poczqgtek tej drogi.
Zaczniemy ttumaczyé, czym sq igrzyska w naszym zamysle

i co chcemy dzieki nim osiggnq¢ jako kraj.

MK: A jak w tym kontekscie ocenia Pan dotychczasowe
kandydatury Polski do wielkich imprez np. Krakéw i ZIO?
Czego nas nauczyty?

RK: To byta kandydatura, ktéra nigdy nie zyskata szerokiego
spotecznego poparcia. Nawet sam magistrat nie byt do

niej w petni przekonany. A szkoda, bo Krakéw mébgt byé
pierwszym miastem w Polsce, ktére pokazatoby, ze igrzyska
mozna zorganizowaé mqdrze, z wykorzystaniem konwersji
obiektéw. Niestety, zabrakto strategii. Zaréwno tej ,przed”,
jaki,po”. Nie byto jasnego planu, co z igrzysk ma wynikac.
To wszystko wyglgdato raczej jak emocjonalne, pospolite
ruszenie, a to za mato, zeby projekt sie udat.

Réwniez konsultacje i referendum nie zostaty dobrze
przeprowadzone. Postawiono bardzo populistyczng
alternatywe: ,metro, przedszkola, szkoty czy igrzyska?”
Wiadomo, ze w takim uktadzie igrzyska nie miaty

szans zyskaé poparcia. Mimo wszystko licze, ze Krakéw
zostanie teraz wigczony w szerszy dialog o igrzyskach

. " ml
e 2 ".ﬁ i

2040. Bo chociaz méwimy o Warszawie jako gtéwnym
mieScie-gospodarzu, to kluczowe jest, by w ten projekt
zaangazowad catq Polske. Inne miasta réwniez mogg
petni¢ wazne funkcje, gosci¢ zawodnikéw i organizowac
poszczegdlne zawody, co pokazujg doswiadczenia z innych
krajow.

MK: Jak zmieniajq si¢ igrzyska na przestrzeni ostatnich
dekad? Czy to wcigz wydarzenie wytgcznie dla gigantow?

RK: Dzi$ igrzyska sqg znacznie bardziej zdemokratyzowane
niz kiedy$. Coraz wyrazniej wracajq do idei swoich
nowozytnych korzeni, takich jak igrzyska w Atenach, czyli
wydarzenia bliskiego ludziom, osadzonego w tkance
miejskiej. Wida¢ wyrazng zmiane podejscia. Odchodzi

sie od megalomanskich projektéw w stylu Soczi 2014 czy
Rio 2016. Zamiast tego promowany jest model bardziej
racjonalny, odpowiedzialny spotecznie i gospodarczo.

To nadal impreza wymagajgca duzych zasobdw, ale juz

nie zarezerwowana dla totalitarnych czy imperialnych
supermocarstw. Kluczowa stata sie integracja ze
spoteczenstwem, przejrzystoéé, komunikacja i dtugofalowe
myslenie. | to, co mnie szczegdlnie cieszy, to ze od czasu
igrzysk w Londynie wida¢ coraz lepiej zgrywajqce sie ze
sobq igrzyska olimpijskie i paraolimpijskie. To ogromna
wartos¢.

MK: W kontekscie organizacji igrzysk pojawia sie wiele
pozytywéw. Najwazniejsza impreza czterolecia to noénik
emocji, jednoczqcy ludzi wokét sportu. Spéjrzmy jednak
tez na drugq strone medalu. Jakie ryzyka organizacyjne,
polityczne lub spoteczne wiqzgq sie z igrzyskami?

M,

Brgzowa medalistka igrzysk olimpijskich w Paryzu - Natalia Bukowiecka (Kaczmarek)

fot. PAP
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Polska reprezentacja paraolimpijska Paryz 2024
fot. Tomasz Markowski/Polski Komitet Paralimpijski

RK: Rzeczywiscie, sq tez zagrozenia. Przede wszystkim

o charakterze globalnym. Méwimy tu o potencjalnych
konfliktach zbrojnych, kryzysach gospodarczych
dotykajgcych caty Swiat czy kolejnych pandemiach, ktére
mogtyby sparalizowaé tak ogromne przedsiewziecie.

Do tego dochodzg zagrozenia natury politycznej, jak
wzajemne bojkoty reprezentacji czy préby tworzenia
alternatywnych igrzysk np. igrzysk na dopingu albo
wydarzeh organizowanych przez panstwa nierespektujgce
tadu demokratycznego.

Jednak nie obawiam sie spadku zainteresowania
sportem jako takim. Rywalizacja, identyfikacja z flagq,
chec reprezentowania kraju sq trwatymi wartosciami.
Dla panstwa organizatora kluczowe jest co$ innego.

Solidnie przygotowana kandydatura, poparta szerokim
konsensusem spotecznym. Bez tego kazde przedsiewziecie
olimpijskie bedzie stabe u podstaw. Spoteczehstwo musi
by¢ zaangazowane i przekonane, inaczej projekt nie ma
szans powodzenia.

MK: Na koniec chciatam zapytaé o perspektywe
sportowca - co oznacza dla reprezentanta kraju start
»U siebie”? Jakie niesie to wyzwania i emocje?

RK: Myséle, ze w sportowej biografii nic bardziej
wyjgtkowego nie moze sie wydarzy¢ niz nie tylko kwalifikacja
na igrzyska, ale kwalifikacja na igrzyska rozgrywane we
wtasnym kraju. To co$ absolutnie unikalnego. Mozliwoéé
wystepu przed wtasng publicznoscig, na wtasnej ziemi,

z ortem na piersi. Co wiecej, $wiatowa praktyka pokazuje,
ze reprezentacje gospodarzy sq szczegdlnie dobrze
przygotowywane do tych igrzysk. To ogromny bonus dla
mtodych, utalentowanych sportowcéw. Szansa jedyna

w zyciu, ktéra moze staé sie ich najwiekszym sportowym

i osobistym przezyciem.
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Czego dzis potrzebuijg
polskie zwigzki sportowe,
zeby dziala¢ nowoczesnie

Nowoczesny zwigzek sportowy to juz nie tylko organizator rozgrywek i opiekun kadry narodowej. Dzi$ to
instytucja, ktéra musi sprawnie zarzqdzaé¢ markgq, przycigga¢ sponsordw, tworzy¢ wartosciowe tresci, rozwijac
talenty i budowaé zaangazowangq spotecznosé. Co stoi na przeszkodzie, a co jest juz dzis wdrazane w polskich

zwigzkach sportowych? Z tym pytaniem zwracamy sie do lideréw organizacji reprezentujgcych rézne dyscypliny
— od ptywania, przez lekkoatletyke, po sporty zimowe i siatkdwke.

O autorach

Adam
Malysz

Rafal
Tataruch

Sebastian
Chmara

Od 2022 roku prezes Polskiego Zwigzku Narciarskiego. lkona
sportu, czterokrotny zdobywca Pucharu Swiata w skokach
narciarskich, czterokrotny medalista olimpijski (3 srebrne i 1
brgzowy medal) oraz szesciokrotny medalista mistrzostw
Swiata (w tym 4 razy ztoto). Po zakohczeniu kariery
narciarskiej startowat m.in. w Rajdzie Dakar. Ambasador
marki Red Bull.

Prezes Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego,
cztonek Prezydium PKOI, profesor Politechniki
Opolskiej. Specjalizuje sie w teorii treningu sportowego,
lekkiej atletyce i antropomotoryce. Byty trener kadry
narodowej w rzucie dyskiem, autor ponad 100 publikacji
i doswiadczony wyktadowca.

© rofaltataruch
M rofat-tataruch-045532176
rtataruch

Od listopada 2024 roku prezes Polskiego Zwigzku
Lekkiej Atletyki, wczesniej przez wiele lat petnit funkcje
wiceprezesa PZLA. Ceniony komentator najwiekszych
wydarzen lekkoatletycznych. Byty lekkoatleta
specjalizujgcy sie w wielobojach, halowy mistrz $wiata
(1998) i mistrz Europy (1998), olimpijczyk z Atlanty.
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Da ri usz Od .2022 roku pe’m}i f.ur-1kcje Prezesa Polékiego Zwigzku
. Tenisowego. Wczesniej przez lata byt wiceprezesem
Lu kaszeWS kl PZT ds. sportowych, aktywnie uczestniczgc w rozwoju

krajowego tenisa. Silnie zwigzany z klubem Gérnik Bytom,

= gdzie jako dyrektor odpowiada za organizacje czotowych

imprez miedzynarodowych.

wydarzen tenisowych w Polsce - m.in. Narodowych
Mistrzostw Polski, turnieju Orlen Open Polska ITF Juniors
Grade 1(Memoriat Jacka Widawskiego) oraz licznych

Tomasz Wi'c.eprezyden)’r s\/t/icfowej !:ederacji Z?glarskiéj (World
Sailing). Wczeéniej, przez kilka lat petnit funkcje Prezesa
Cha mera Polskiego Zwigzku Zeglarskiego, gdzie z powodzeniem

wdrazat nowoczesne standardy zarzgdzania

i rozwijat profesjonalne struktury organizacyjne. Pod

sportowych w Polsce.

Co dzi$ oznacza ,,nowoczesny zwiqzek

sportowy”? Jakie funkcje, poza typowo
sportowymi, powinien petnic¢?

Adam Matysz: - Dzi$ zwiqgzki sportowe coraz czeéciej
funkcjonujg jaok nowoczesne firmy. Organizujq wydarzenia,
wspotpracujg z biznesem i siegajq po innowacje.
Profesjonalny zwigzek musi by¢ sprawnie zarzgdzany,
elastyczny i nastawiony na rozwéj. Obok finansowania

z Ministerstwa Sportu zasadniczqg role odgrywajq relacje

ze sponsorami - a te wymagajq konkretnej wartosci
medialnej i wizerunkowej. Dlatego tak wazna staje sie
obecno$¢ w mediach spotecznoséciowych oraz generowany
ekwiwalent reklamowy. Zmienia sie tez struktura - odchodzi
sie od rozbudowanych zarzgddéw na rzecz mniejszych,
dynamicznych zespotéw, w ktérych prezes petnirole lidera
i inicjatora zmian.

Sebastian Chmara - Nowoczesny zwigzek sportowy

to instytucja $wiadczqca ustugi dla sportowcédw

i treneréw, dlatego powinien odpowiada¢ na ich realne
potrzeby - nie tylko te sportowe, ale réwniez mentalne,
medialne czy zwigzane z rozwojem poza sportem.

W PZLA zaproponowali$my naszym partnerom model,
w ktérym zawodnicy mogg odbywac¢ staze poza
sezonem - tfo element wspierania kariery dwutorowe;.
Dla trenerdéw rozwijamy projekt LAkademia - program
szkoleh podnoszgcych kompetencje zaréwno aktywnych
szkoleniowcdw, jak i zawodnikdéw konczgceych kariere.
Niezbedna jest tez partnerska wspbtpraca ze sponsorami,
oparta na jasnym podziale rél i kompetentnej obstudze.

jego kierownictwem PZZ odnosit sukcesy sportowe
i organizacyjne, stajqc sie jednym z wiodgcych zwigzkéw

Wynik sportowy nie zawsze sie pojawia, ale zwigzek musi
dostarcza¢ wartoé¢ takze poza boiskiem, poprzez jakosé
wspdtpracy, rozwdj Srodowiska oraz generowanie wartosci
spoteczneji medialne;.

Jakie sg najwieksze bariery rozwoju zwigzkow

sportowych w Polsce - mentalne, systemowe
czy finansowe?

Adam Matysz - Dzi§ mierzymy sie z duzg biurokracjq,

ktéra czesto pochtania cenny czas kosztem dziatan realnie
wspierajgcych rozwdj sportu. Kazdy zwigzek ma swojq
specyfike, ale w przypadku tych najwiekszych, obejmujgcych
wiele dyscyplin, trudno pogodzi¢ oczekiwania wszystkich:
sportowcéw, kibicow czy rodzicow mtodych zawodnikdw.
Kazda z tych grup ma inne potrzeby, ktérym staramy

sie sprostaé. Duzym wyzwaniem pozostaje dotarcie do
mtodych ludzi i zachecenie ich do aktywnosci fizycznej.

W ubiegtym roku uruchomilismy projekt Akademia

Lotnika, ktéry spotkat sie z duzym zainteresowaniem. Teraz
planujemy go rozszerzy¢ o kolejne dyscypliny i kontynuowadé
te wazng misje.

Sebastian Chmara - Zdecydowanie najwazniejszym
wyzwaniem jest dzi$ dotarcie do mtodych ludzi. Niestety
badania jasno pokazujg, ze mamy do czynienia z coraz
stabszq fizycznie mtodziezq. Siedzgcy tryb zycia robi swoje:
rosnie liczba dzieci zmagajgcych sie z otytosciqg, a cechy
motoryczne, takie jak skocznoé¢ czy wytrzymatosé, ktére
kiedy$ byty naturalne, dzi$ sq coraz stabsze. Nasi trenerzy
zauwazajg to na co dzien, bo trafiajg do nas dzieci, ktére
majq coraz wieksze trudnoéci fizyczne juz na starcie.
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To nie jest tylko polski problem, to zjawisko globalne.

| uwazam, ze nie moze by¢ rozwigzane wytqgcznie przez
Srodowisko sportowe. W te walke powinny zaangazowaé
sie instytucje pahstwowe: rzqd, ministerstwo sportu,
ministerstwo zdrowia. Potrzebne sq szerokie programy
spoteczne i dziatania systemowe, ktére pomogqg zatrzymaé
ten niepokojgcy trend i przywrdcq dzieciom aktywnosé
fizyczng jako naturalny element codziennosci.

Tomasz Chamera - Wyzwania, z jakimi mierzq sie

zwigzki sportowe w Polsce, sq zréznicowane i czesto

zalezqg od specyfiki danej dyscypliny. Jednak mozna
wyrédznic kilka wspdlnych barier. Przede wszystkim

duzym wyzwaniem jest znalezienie zmotywowanych

i zaangazowanych wspbtpracownikéw - takich, dla ktérych
sport o nie tylko praca, ale tez pasja. Potrzeba ciggtego
poszukiwania inspiracji i rozwijania sie, rowniez w wymiarze
miedzynarodowym. Zwigzki powinny spetni¢ oczekiwania
swoich cztonkéw i Srodowiska. Wcigz jeszcze negatywnie
postrzega sie zwigzki sportowe, dlatego tak wazne jest
proaktywne podejscie, transparentnosé i otwartosé na
dialog. Warto podkresli¢, ze wynik sportowy wcigz w duzej
mierze determinuje poziom finansowania, zainteresowania
mediéw oraz wizerunek danej dyscypliny. Tymczasem
postep cywilizacyjny i cyfrowy styl zycia powodujq, ze
coraz trudniej zacheci¢ dzieci i mtodziez do aktywnosci
fizycznej. Dodatkowo w Polsce brakuje silnie zakorzenionej
kultury sportu, ktéra wspierataby systemowe rozwigzania

i upowszechnianie aktywnosci fizycznej. Staramy sie to
zmieniaé - m.in. poprzez programy takie jak PGE PolSailing,
ktéry umozliwia dzieciom darmowe pierwsze lekcje
zeglarstwa w réznych o$rodkach w catym kraju. To wtasnie
takie inicjatywy budujg fundamenty sportu na przysztosé.

Jak zmienia sie rola zwigzku w relacji z kibicem?

Czy zwigzek powinien by¢ aktywnym tworcq
contentu i mediow?

Rafat Tataruch - W Polskim Zwigzku tyzwiarstwa
Szybkiego obserwujemy systematyczny wzrost
zainteresowania, zaréwno w mediach spotecznoéciowych,
jak i w tradycyjnych kanatach telewizyjnych

i streamingowych.

Z roku na rok rosng nie tylko zasiegi, ale i frekwencja na
zawodach krajowych i miedzynarodowych. Stawiamy na
regularnos¢ i jakosé: publikujemy profesjonalne materiaty
wideo, relacje, analizy i storytelling o naszych zawodnikach.
Inwestujemy w sprzet i szkolenia, rozwijamy wtasne
formaty, takie jak ,,Jazda na Krawedzi” czy ,, Ztota Lyzwa”.

Medale i rekordy reprezentantéw przyciggajqg uwage
medidw i otwierajg drzwi do nowych grup odbiorcéw.
Wspdélnie z kibicami tworzymy silng, zaangazowang
spotecznosé.

Wierzymy, ze nowoczesny zwigzek to nie tylko organizator
wydarzen, ale aktywny tworca narracji. Nasza obecnosé
w mediach buduje rozpoznawalnosé dyscypliny i przycigga
nowych fanéw.

Dariusz tukaszewski - Zwigzek powinien by¢ dzis
aktywnym tworcgq tresci i budowacé relacje z kibicem na
wielu ptaszczyznach. Dla mtodego pokolenia najwazniejsze
sq autentyczno$é, dynamika i obecnosé w kanatach,

ktére sq dla nich naturalnym Srodowiskiem. Nie chodzi juz
tylko o transmisje meczu. Dzis$ liczy sie fragment meczu,
emocjonujgca akgja, kulisy, ciekawa wypowiedz, ktéra
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Akademia Lotnika - Bielsko-Biata
zdjecia organizatora

w social mediach dotrze do tysiecy nowych osdb. Przyktad?
Nasza wspdtpraca z T-Mobile i projekt ,,Akademia Tenisa”,
w ktérym ambasadorkq jest Magda Linette. To seria
odcinkéw pokazujgcych tenis z bliska, w lekkiej i angazujgcej
formie. Dla mtodziezy to wtasnie takie formaty sg punktem
styku ze sportem.

W jaki sposob mozna dzis skutecznie angazowac

mtodych ludzi, zaréwno jako sportowcoéw, jak
i fanow?

Sebastian Chmara - To bardzo wazna funkcja w kontekscie
nowoczesnosci zwigzkdw sportowych. Kiedy$ ich gtéwng
rolg byto szkolenie najlepszych zawodnikéw. Uwazam,

ze dzi$ odpowiedzialnos¢ zwigzkéw powinna siegaé
znacznie gtebiej, do wspierania dzieci i mtodziezy juz od
najmtodszych lat.

Jak skutecznie angazowaé mtodych ludzi? Po pierwsze -
trzeba dotrzeé do rodzicéw. To oni majg decydujgcy wptyw
na to, jak wyglgda codziennos¢ ich dzieci. To od nich zalezy,
czy dziecko bedzie miato dostep do ruchu, zdrowego
zywienia i aktywnego stylu zycia.

Drugi element to dotarcie do samych dziecii mtodziezy.
Musimy byé obecni tam, gdzie oni sq - czyli w mediach
spotecznosciowych. Tam budujemy pierwsze
zainteresowanie, pokazujemy emocje i tworzymy sportowy
Swiat dostepny na wyciggniecie reki.

Trzeci filar to realna oferta zaje¢, szczegdlnie w mniejszych
miejscowoéciach, gdzie dostep do infrastruktury

i treneréw bywa ograniczony. W PZLA rozwijamy projekt
»Lekkoatletyka dla kazdego”, w ktérym angazujemy
sportowe autorytety i gwiazdy, by inspirowaé mtodych

i pokazywaé im mozliwe $ciezki rozwoju.

Dariusz tukaszewski - Z jednej strony mierzymy sie z nizem
demograficznym, a z drugiej z ogromng konkurencjg

o uwage mtodego pokolenia. Dzi$ dzieci i mtodziez majg
setki alternatyw, dlatego naszym zadaniem jest, by oferta
sportowa byta atrakcyjna, nowoczesna i dopasowana do
ich potrzeb. W PZT prowadzimy kilka programéw, ktére
majq temu stuzyé: Narodowy Program Upowszechniania
Tenisa, Talenciaki oraz PIT - program identyfikacji

talentéw. To dziatania kierowane do najmtodszych, ale
takze rodzicéw i szkbdt. Réwnolegle staramy sie docieraé
do mtodych przez social media i content wideo. Budujemy
sportowq kulture od podstaw - od boiska i rakiety az

po smartfona.

Jakie rozwigzania cyfrowe, narzedzia czy

platformy sq (lub powinny byc¢) wdrazane
w zwigzkach, zeby dziataty efektywniej?

Tomasz Chamera - Warto spojrze¢ na ten temat

w trzech obszarach: administracja zwigzku, technologia
sportowa oraz indywidualne narzedzia wspierajgce
rozwdj pracownikéw, trenerdw i zawodnikdw. Jesli

chodzi o administracje, w Polskim Zwigzku Zeglarskim
postawilismy na cyfryzacje pracy biura w komunikacji

z interesariuszami. We wspotpracy z jednym z naszych
partneréw wdrozylismy system extranetu usprawniajgcy
wiele procesdéw. Rozpoczelismy od uporzgdkowania

i cyfrowego gromadzenia baz danych, a nastepnie
przeszlismy do automatyzacji elementéw takich jak: licencje
zawodnicze, trenerskie i sedziowskie, licencje na regaty,
patenty zeglarskie. Cyfryzacja przyczynita sie réwniez do
uproszczenia skorzystania z oferowanego przez Zwigzek
pakietu ubezpieczen. Wczesniej proces mdgt trwaé ponad
miesigc, od kilku lat mozna uzyskaé niezbednq licencje

i ubezpieczenie w zaledwie kilka minut.

Dariusz tukaszewski - Cyfryzacja to dzi$ nie wybér, ale
konieczno$¢. W PZT staramy sie konsekwentnie rozwijac
nasze kanaty, od serwisu internetowego po media
spotecznosciowe i YouTube. Wspomniana wczesniej
Akademia Tenisa z T-Mobile to jeden z przyktadéw, ale
rébwnie wazne sg rozwigzania usprawniajgce zarzqgdzanie.
Elektroniczna rejestracja na turnieje, systemy rankingowe,
czy utatwienia dla treneréw i zawodnikéw to tylko niektére
z nich. Cyfrowe rozwigzania to tez prostszy dostep do
wiedzy, mozliwo$¢ edukacji online i szansa na lepszy kontakt
z fanami i srodowiskiem tenisowym. To kierunek, w ktérym
chcemy is¢ dalej.

Jak zbudowaé wiarygodnosé i atrakcyjnosé

zwigzku w oczach sponsoréw i partneréw
biznesowych?

Adam Matysz - Trudno przekona¢ firmy do zainwestowania
w dyscypline sportowq, kiedy na efekty trzeba poczekaé
kilka lat; kazdy chciatby widzie¢ sukces od razu. Na
szczescie coraz wiecej marek rozumie, ze prawdziwa
wartos$¢ bedzie widoczna w dtuzszej perspektywie.
Wiarygodno$é buduje sie latami, szczegdlnie dzis, gdy
media sg petne informagji, a kibice komentujq wszystko na
biezgco. Jesli organizacja jest autentyczna i konsekwentna
w dziataniach, to partnerzy to widzg, rozumiejq i wspierajg
takze w trudniejszych momentach i zostajg dtuzej.

Tomasz Chamera - Kluczowe jest budowanie wizerunku
zwigzku w oparciu o jasno okreslone wartosci. Staramy
sie konsekwentnie pokazywaé nasze cele, kierunki
rozwoju i obszary dziatan, w ktérych jesteémy aktywni.
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Wiarygodno$¢ buduje sie rowniez poprzez otwartosé

na nowe inicjatywy oraz zaangazowanie w réznorodne
projekty, nie tylko stricte sportowe, ale tez spoteczne,
edukacyjne czy prozdrowotne. Poszukujemy rozwigzan

i partnerstw, ktére sq spdjne z naszymi wartosciami i wizjq
rozwoju. Gdy pojawia sie projekt dobrze wpisujqcy sie

w nasze cele i majgcy realny potencjat, aktywnie szukamy
zrédet finansowania i wspdtpracy. Dla sponsoréw
atrakcyjne sq przede wszystkim organizacje transparentne,
dynamiczne i autentyczne. | do takiego modelu dgzymy.

Czego polskie zwigzki mogtyby sie nauczyc¢ od

federacji miedzynarodowych? Czy sq wzorce,
ktoére inspirujg was szczegolnie?

Rafat Tataruch - Federacje miedzynarodowe, zwtaszcza
Miedzynarodowa Unia tyzwiarska (ISU), pokazujq,

jak strategiczne myslenie o sporcie moze przyciggaé
globalnych sponsoréw, angazowad kibicéw na catym
Swiecie i budowaé wartosé medialng dyscypliny. Uczymy sie
od nich otwartosci na innowacje - zaréwno technologiczne
(np. transmisje live z komentarzem, statystyki na zywo),

jak i organizacyjne (modele governance, komitety
doradcze, udziat zawodnikéw w podejmowaniu decyzji).
Inspirujg nas takze dziatania federacji, ktére inwestujq

w edukacje trenerdw i sedzidw oraz promujqg réwnoséé

ptci, fransparentnosé. Jako Polski Zwigzek tyzwiarstwa
Szybkiego (PZt.S) staramy sie te wzorce dostosowaé do
realiéw krajowych, z zachowaniem tozsamosci i wartosci
naszego $rodowiska. Wiele nowoczesnych, swiatowych
rozwigzan u nas bardzo dobrze funkcjonuje, jestesmy na
biezgco z nowymi trendami, a jako mniejsza organizacja niz
ISU mamy tatwiejsze mozliwosci dziatania.

Tomasz Chamera - Od federacji miedzynarodowych
mozemy czerpac inspiracje w zakresie dobrych praktyk
zarzgdzania. To, co wyrdznia wiele z tych organizagji, to
jasny podziat kompetengji, kolektywne podejmowanie
decyzji i przemyslane procesy zarzqdcze pozwalajgce
skupi¢ sie kazdemu szczeblowi struktury na konkretnych
zadaniach.

Mozna to nazwaé swoistym , kodeksem dobrego
zarzgdzania”. Chodzi o uporzgdkowanie procesdw,

w ktorych sprawy strategiczne nie mieszajqg sie

z biezgcymi, operacyjnymi zadaniami. Z tego co stysze,

w polskich zwigzkach spotykamy sie czasami z chaosem
organizacyjnym, z impulsywnym podejmowaniem decyz;ji
pod wptywem doraznych priorytetéw, zamiast byé
elementem wiekszej strategii. Federacje miedzynarodowe
uczq takze efektywnego planowania kadrowego, m.in.
treneréw i zespotdw szkoleniowych. Ich dziatania sq spdjne
i dtugofalowe, oparte na jasno zdefiniowanej wizji oraz
celach. Warto tez podkresli¢ kulture dialogu i wspbtpracy
panujgcg w wielu organizacjach miedzynarodowych - tam
decyzje sq wynikiem merytorycznych debat, a nie intereséw
jednego regionu czy grupy. Tego podejscia, czyli otwartosci,
wspodlnego dziatania ponad podziatami, réwniez bardzo
potrzebujemy w Polsce.

Jakie zmiany instytucjonalne, np. w: prawie,

finansowaniu, modelu organizacyjnym, mogtyby
realnie usprawnic dziatanie zwigzkow?

Dariusz tukaszewski - Najwazniejszg kwestiqg jest
stabilnos¢ finansowa. Obecnie wiekszos¢ zwigzkéw, w tym
Polski Zwigzek Tenisowy, opiera swéj budzet gtownie

na srodkach z Ministerstwa Sportu. Problem w tym,

ze Srodki te przyznawane sq corocznie, co utrudnia
planowanie dtugofalowych projektéw. Potrzebujemy
modelu finansowania opartego na cyklu olimpijskim -

to pozwolitoby dziataé strategicznie, budowac system
szkolenia, planowa¢ wydarzenia na kilka lat do przodu. Poza
tym wazne sq uproszczenia w raportowaniu i elastycznosé
w wykorzystaniu srodkéw. Biurokracja nie powinna byé
barierq dla rozwoju.

Sebastian Chmara -Nagjbardziej potrzebna jest
przewidywalnosé i stabilno$¢. Finansowanie z budzetu
panhstwa powinno by¢ planowane w cyklu co najmniej
czteroletnim, z mozliwoéciq budowy kilkuletnich strategii.
Utatwitoby to réwniez pozyskiwanie partneréw
komercyjnych, ktérzy potrzebujg dtugoterminowej
perspektywy. Po drugie - przydatoby sie systemowe
wsparcie dla rozwoju kompetencji kadr zwigzkéw -

w zakresie marketingu, prawa, komunikacji. | po trzecie
- warto rozwazy¢ stworzenie centralnego funduszu
wspierajgcego sport powszechny i rozwdj w mnigjszych
osrodkach, bo to tam zaczyna sie przysztos¢ kazdej
dyscypliny.

tyzwiarstwo szybkie Mistrzostwa Swiata sztafeta kobiet
fot. Rafat Oleksiewicz/PZLS

Jakie kompetencje sq dzis wazne w pracy

w nowoczesnym zwiqgzku sportowym?
Czy sektor sie profesjonalizuje?

Rafat Tataruch - Zdecydowanie tak. Sektor sportu

w Polsce wchodzi w faze coraz wiekszej profesjonalizacii.

W pracy nowoczesnego zwigzku sportowego niezbedne sq
kompetencje, ktére jeszcze dekade temu byty rzadkosciqg:
zarzgdzanie projektami, komunikacja strategiczna,
analityka danych, zarzqdzanie markg, pozyskiwanie
sponsordw, umiejetnosé wspdtpracy miedzysektorowej (np.
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z biznesem i naukq). W PZt.S budujemy zespdt, ktory tqczy
dos$wiadczenie sportowe z nowoczesnymi kompetencjami
organizacyjnymi. Zalezy nam na pracy zespotowej,
otwartosci na nowe technologie i elastycznosci w dziataniu.
Dodatkowo bardzo wazna staje sie znajomos¢ jezykdw
obcych i kompetencje miedzykulturowe - zwtaszcza

w kontekscie wspdtpracy miedzynarodowej.

Adam Matysz - Niezbedne jest mie¢ wokét siebie zaufany
zaangazowany zespdt - to ludzie, ktérzy napedzajq
codzienng prace zwigzku. Rolq prezesa jest przede
wszystkim scalaé te dziatania, podejmowaé decyzje oraz
reprezentowaé zwigzek na zewnqgtrz, zaréwno w kontaktach
z partnerami, jak i instytucjami takimi jak ministerstwo.
Pozyskane fundusze pozwalajg na rozwdj i szkolenie
zawodnikéw w danej dyscyplinie. Nie mniej istotna jest
promocja. Trzeba pokazywaé ludziom, zwtaszcza mtodym,
ze jesteSmy otwarci i chcemy do nich dotrze¢.

Jakie macie ambicje i priorytety na kolejne

lata, jesli chodzi o rozwéj samego zwigzku
jako organizacji?

Dariusz tukaszewski - Naszg ambicjq jest dalsze
zwiekszanie liczby profesjonalnych turniejow w Polsce.
Jeszcze kilka lat temu byto ich mniej niz 10, dzi$ mamy

ponad 20 - w tym turnieje rangi WTA, ATP Challenger,
Narodowe Mistrzostwa Polski czy mecze Pucharu Davisa.
Ale to wcigz za mato. Kraje takie jak Wtochy majg ich
kilkadziesigt. Chcemy budowaé zaplecze, ktére umozliwi
rozwdj polskich zawodnikdéw, szczegdlnie tych spoza Scistej
czotdwki. Wiemy, ze zawodnik nie zrobi kolejnego kroku
bez mozliwosci rywalizacji na wysokim poziomie u siebie.
Dlatego naszym priorytetem jest rozwdj turniejoéw rangi ITF
i Challenger. Docelowo chcemy stworzy¢ w Polsce warunki
do organizacji imprez jeszcze wyzszej rangi. Ale nie dla
prestizu, tylko z myslg o zawodnikach i fanach.

Rafat Tataruch - W PZLS stawiamy na rozwdj,

zaréwno sportowy, jak i organizacyjny. Inwestujemy

w kadre trenerskq, dajgc szanse bytym zawodnikom na
kontynuowanie kariery w nowych rolach. Réwnolegle
budujemy profesjonalny zespét i wdrazamy nowoczesne
narzedzia zarzqgdzania. Naszym najwiekszym wyzwaniem
pozostaje infrastruktura: brak zadaszonych toréw hamuje
rozwéj dyscypliny. Chcemy to zmieni¢, pokazujgc, ze
tyzwiarstwo szybkie to dostepny i wartosciowy sport

dla dzieci i mtodziezy. Dgzymy do tego, aby PZt.S byt
nowoczesng widoczng i zaangazowang organizacjq.

WTA 250 Warszawa 2023 - zwyciestwo Igi éwiqfek
fot. Kuba Atys / Agencja Wyborcza.pl
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Edukacja na Swiatowym

poziomie

Dziewiec edycji, miedzynarodowe nagrody, kadra akademicka najlepszej biznesowej uczelni, praktyczne
podejscie do zajeé¢. Wszystko po to, by podnosié poziom polskiego sportu i stymulowaé wzrost kompetencji
menedzerskich. Od ponad 10 lat dbajg o to Akademia Leona Kozminskiego wraz z CIES oraz merytorycznymi
partnerami programu studiéw na kierunku Zarzgdzanie w sporcie.

O autorze
Ka ro'l Lokalny koordynator CIES w Polsce, wyktadowca

w Akademii Leona Kozminskiego w ramach studiéw
Tata r podyplomowych na kierunku Zarzgdzanie w sporcie.

M tatarkarol
karol_tatar
@ Ktatar@kozminski.edu.pl

Studia sygnowane przez CIES i FIFA, jedyne takie
w Europie

FIFA/CIES Programme in Sports Management to unikalny
program utworzony z myslg o rozwoju dyscypliny
zarzqdzania sportem z zastosowaniem najnowszej wiedzy
i najlepszych praktyk. Jest to mozliwe dzieki potgczeniu
wiedzy przekazywanej przez wyktadowcow i wybitnych
praktykéw zarzgdzajgcych organizacjami sportowymi.

Studia zainaugurowata Akademia Leona Kozminskiego

w 2014 roku, jest to jedyny tego typu program w Europie.
Powstat we wspdtpracy i z konsultacjami eksperckimi

FIFA oraz CIES International University Network. CIES
zrzesza 20 uczelni wyzszych z catego $wiata wdrazajgcych
program adekwatny do lokalnych warunkéw zarzqdzania
w branzy sportowej. Studia realizowane sq we wspbtpracy
z partnerami ze $wiata sportu: FIFA/CIES, stadionem PGE
Narodowy oraz Ekstraklasa SA. Partnerem medialnym
programu jest portal SportMarketing.pl.

Miedzynarodowy zasieg oraz wyjgtkowe
wyroznienie studentek i studentow Akademii
Leona Kozminskiego

Ciekawym i prestizowym aspektem studiéw na Akademii
Leona Kozminskiego jest przygotowywanie przez

OZMINSKI EXECUTIVE
* BUSINESS SCHOOL

ZARZADZANIE
W SPORCIE

STUDIA PODYPLOMOWE

studentéw projektow kohcowych. Najczesciej dotyczg
one planéw doradczych, pomystéw biznesowych lub
koncepcji marketingowych. Jeden projekt, wybrany sposréd
wszystkich realizowanych w polskiej edycji programu,
zostaje zgtoszony do miedzynarodowego konkursu. Tam
jest oceniany przez jury i rywalizuje z pracami zespotdw
z innych krajow o tytut najlepszego projektu edyciji.
Organizatorem konkursu jest Miedzynarodowe Centrum
Studiéw Sportowych (CIES) w Szwaijcarii, dziatajgce pod
patronatem FIFA. Konkurs FIFA/CIES Network Prize - o
najwazniejsze wyrdznienie dla najlepszych projektéw
studenckich opracowanych w ramach programéw
realizowanych w partnerstwie z FIFA/CIES.

W 2025 roku miedzynarodowe jury po raz drugi w historii
przyznato nagrode FIFA/CIES International University
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Mapa uczelni zrzeszonych w CIES International University Network
fot. CIES

Network Prize polskim studentom z Akademii Leona
Kozminskiego. Zespdt w sktadzie: Halina Danielak, Jakub
Godlewski, Stanistaw Milihski i Katarzyna topuszynhska pod
opiekg merytoryczng dra Pawta de Pourbaix opracowat
projekt ,,AdaptiFit”, ktéry zdobyt | miejsce i zyskat
ekspozycje w catej sieci studidw. Autoréw zaproszono

do udziatu w wyjgtkowym programie obserwacyjnym
podczas miedzynarodowego wydarzenia sportowego, ktoére
odbedzie sie w przysztym roku.

W tegorocznej edycji miedzynarodowe jury oceniato

14 projektow zgtoszonych przez uniwersytety z réznych
krajéw. Po analizie wszystkich zgtoszeh nagrode gtéwng
przyznano polskiemu projektowi wspierajgcemu osoby

z niepetnosprawnosciami w aktywnosci sportowe;.
~AdaptiFit” to aplikacja mobilna utatwiajgca osobom

z niepetnosprawnosciami dostep do sportu. Platforma
wskazuje m.in. lokalizacje obiektéw sportowych
dostosowanych do potrzeb osbb z niepetnosprawnosciami,
ocenia dostepnoé¢ klubdw, obiektéw i wydarzen
sportowych, tqczy uzytkownikéw z klubami i organizatorami
zawododw oraz tworzy spotecznosé sportowcdw

z niepetnosprawnosciami wspierajgcych sie nawzajem

w aktywnosci fizycznej.

Jury docenito oryginalno$¢ projektu, jego innowacyjne
podejscie, praktyczne zastosowanie oraz korzystanie

z nowych technologii. Eksperci zwrécili uwage na luke

na polskim rynku sportowym i podkreilili, ze , AdaptiFit”

to konkretne i realne rozwigzanie, ktére moze pozytywnie
wptyngé¢ na integracje spoteczng i dostepnosé sportu dla oséb
z ograniczeniami ruchowymi. Doceniono tez zastosowanie
narzedzi zarzqgdzania omawianych na studiach.
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To juz drugi triumf studentek i studentéw Akademii Leona
KoZminskiego w konkursie FIFA/CIES Network, co tylko
potwierdza wysoki poziom edukacji sportowej i skutecznos¢
praktycznego podejécia do zarzqdzania sportem w tej uczelni.

Poznajemy najnowsze trendy i wymieniamy
doswiadczenia z najlepszymi

Program studiéw realizowany jest w szeéciu obszarach
tematycznych: zarzqdzanie, marketing, prawo, finanse,
zarzgdzanie wydarzeniem oraz komunikacja. Kazdy

modut tgczy niezbedne podstawy teoretyczne, spotkania

z ekspertami danej branzy, zajecia praktyczne oraz aktualne,
szerokie spojrzenie na zagadnienia zwigzane ze $wiatem
sportu. Zajecia sq prowadzone przez kadre Akademii Leona
Kozminskiego, wiodgcej uczelni w kraju. Wedtug klasyfikagji
»Financial Times” 2024 Akademia Leona Kozminhskiego jest
liderem wéréd uczelni biznesowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej, od wielu lat znajduje sie w TOP 3 uczelni
ekonomicznych w Polsce. W 2024 roku w rankingu magazynu
edukacyjnego ,,Perspektywy” zajeta 2. miejsce.

Grono wyktadowcdw uzupetniajg praktycy rynkowi,

eksperci oraz branzowi liderzy, rowniez z doéwiadczeniem
miedzynarodowym. Tylko podczas IX edycji zajecia
poprowadzili m.in.: Simon Chadwick (badacz, autor,
wyktadowca akademicki, konsultant i prelegent z ponad
25-letnim do$wiadczeniem), Nicolas Evans (Head of Research
& Standards at FIFA), Gautier Vasseur (byty reprezentant
Francji w pitce recznej, ekspert w efektywnosci organizacyjnej
i przywédztwa), Robert Korzeniowski (doradca ministra
sportu i turystyki ds. strategii sportu, trzykrotny mistrz Swiata
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(1997, 2001, 2003) i czterokrotny mistrz olimpijski (1996,
2000, 2004), rekordzista wérdd polskich olimpijczykow),
Dagmara Gerasimuk (IBU Development Director), Michat
Bartnicki (ekspert ds. komunikacji i social mediow, FIFA),
Tomasz Swierczewski (FIFA World Cup 2022 & UEFA

EURO 2024 Venue Manager), Marek Karpinski (trener
reprezentacji Polski w pitce recznej kobiet w latach 2000-
2004; trener reprezentacji Polski kobiet w pitce recznej
plazowej), Marcin Rosengarten (dyrektor Diamentowej Ligi
- Memoriatu Kamili Skolimowskiej, wtasciciel AthleTeam,
byty dziennikarz i komentator), Monika Ptaczkowska
(Partnerships Sales Director w SPORTFIVE), Dorian
Dziubinski (koordynator wydarzerh sportowych, Venue
Director UEFA, delegat meczowy PZPN), Grzegorz t.agowski
(International Sponsorship and Communications Manager
w InPost), Andrzej Kruczynski (byty oficer GROM-u,

szef bezpieczehstwa oraz kierownik ds. bezpieczehstwa
Stadionu Narodowego w Warszawie), Karol Tatar (kierownik
zespotu marketingu i sponsoringu w PZPN, UEFA Marketing
Committee), Sebastian Felkner (CEO of OV Grupa -
Meczyki, Foot Truck, PPE, Telepolis), Marcin Rzezniczek
(Event director w KSW), Dawid Prokopowicz (Senior Sales
Consultant Google), Robert Kisiel (kierownik zespotu ds.
sprzedazy sponsoringu sportowego, Biuro Reklamy TVP
S.A), Mieszko Rajkiewicz i Michat Banasiak (obaj z Polskiego
Instytutu Dyplomacji Sportowej).

Tworzymy taki program studiéw, w jakim sami chcielibysmy
wzig¢ udziat. Naszg ambicjq jest kompleksowe
przedstawienie aktualnych trenddw i koncepcji zarzgdzania
w sporcie, wyposazenie stuchaczy w narzedzia
menedzerskie, zainspirowanie do pozytywnej zmiany oraz
zachecenie do budowania relacji w branzy sportowey.
Patrzymy na zarzqdzanie w sporcie bardzo szeroko,
korzystajgc z doswiadczenia i czerpigc wiedze

od najlepszych w branzy - komentuje Karol Tatar.

Praktyka, praktyka i jeszcze raz praktyka

O ile zajecia w szkolnych i stadionowych tawkach sg
interesujqce, to o0 ogromnej wartosci tego programu
$wiadczq zajecia praktyczne. To wtasnie praktyka i kontakt
z realiami branzy wyrdzniajg program i przygotowujqg
studentéw do wyzwah zwigzanych z zarzgdzaniem sportem.

Ubiegta edycja byta petna spotkan z ekspertami branzy

i wydarzen sportowych. W trakcie programu uczestnicy

i uczestniczki zdobywali praktyczne umiejetnosci zarzgdzania
sportem, biorgc udziat w:

+ meczu Legia Warszawa - Lech Poznan - poznawali
infrastrukture stadionu, kulisy operacji meczowej na chwile
przed pierwszym gwizdkiem, odwiedzali nowoczesny wbz
transmisyjny Ekstraklasa Live Park oraz poznali dziatanie
systemu VAR;

+ sesjach z prezesem Ekstraklasy S.A. Marcinem Animuckim
i managerem ds. sponsoringu Markiem Kubisiakiem;

+ meczu Dzikéw Warszawa i wyktadzie prezesa klubu
Michata Szolca;

+ zdjeciach z kadrqg zarzqgdzajgceq PL.2012+, zwiedzaniu
i programach obserwacyjnych na PGE Narodowym,
z dostepem do kulis organizacji imprez masowych m.in.
FIM Speedway Grand Prix.

Rekrutacja na X jubileuszowq edycje studiow FIFA/CIES
Program in Sports Management trwa do 15 wrzesnia 2025
roku, a planowany termin rozpoczecia studiéw to pazdziernik
2025 roku. O przyjeciu na studia decyduje rozmowa
kwalifikacyjna, wiecej informacji na
www.kozminski.edu.pl/pl/oferta-edukacyjna/studia-
podyplomowe/zarzadzanie-w-sporcie

O

Avutorzy projektv ,,AdaptiFit”

fot. archiwum prywatne studentéw Akademii Leona Kozminhskiego w Warszawie
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Nie tylko igrzyska

Sport paraolimpijski to znacznie wiecej niz rywalizacja i medale. To ruch spoteczny, ktéry zmienia sposéb
postrzegania niepetnosprawnosci, buduje inkluzywnos¢ i daje ludziom realng szanse na rozwéj - nie tylko
fizyczny, ale i spoteczny. O roli Polskiego Komitetu Paraolimpijskiego, barierach, ktére wciqz trzeba
pokonywag, i o tym, jakg site moze mie¢ sport, rozmawiamy z t.ukaszem Szeligg, Prezesem Polskiego

Komitetu Paraolimpijskiego.

O autorze

tukasz
Szeliga

Prezes Polskiego Komitetu Paraolimpijskiego, cztonek
Zarzqdu Europejskiego Komitetu Paraolimpijskiego (EPC) oraz
Prezes Zarzqdu Polskiego Zwigzku Sportu Niepetnosprawnych
SSTART". Absolwent AWF w Krakowie. Wielokrotny mistrz
Polski w narciarstwie alpejskim, trzykrotny uczestnik

igrzysk paraolimpijskich (1998, 2002, 2006). Trener kadry

Z tego artykutu dowiesz sie

* Dlaczego misja Polskiego Komitetu

Paraolimpijskiego to dzi$ znacznie
wiecej, niz organizacja wyjazdu
na igrzyska

Dlaczego wstydem dla mediow

Biatej. Odznaczony medalem za zastugi dla Polskiego Ruchu
Olimpijskiego oraz Srebrng i Brgzowq Odznakq ,Za zastugi

dla sportu”.

MK: Jakg misje petni dzi$ Polski Komitet Paraolimpijski?
Czy to wylqgcznie przygotowania do igrzysk, czy cos
zZnacznie szerszego?

Lukasz Szeliga: Mysle, ze misja Polskiego Komitetu
Paraolimpijskiego od dawna wykracza poza samq
organizacje wyjazdu na igrzyska. Co najmniej od 10

lat szeroko dziatamy w edukacji. Organizujemy WF-y

z paraolimpijczykami, przygotowali$my w Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji program doszkalania i certyfikowania
nauczycieli, aby wychowanie fizyczne w szkotach
naprawde byto dla wszystkich - to takze element edukacji
wtgczajgcej. Réwnolegle opracowali$my w tym samym
systemie analogiczny projekt dla instruktoréw i treneréw
réznych sportéw, zeby stworzy¢ sie¢ ludzi z kompetencjami
do bezpiecznego prowadzenia zaje¢ dla kazdego.

Dziatamy takze w kierunku utworzenia systemu do
identyfikowania talentéw, staramy sie poszerza¢ liczbe
startujgcych w Polsce oséb z niepetnosprawnosciami,
pomagamy im migrowa¢ miedzy réznymi dyscyplinami

w poszukiwaniu tej dla nich najlepszej. Docieramy do ludzi
po wypadkach, zapraszamy ich na obozy rehabilitacyjno-
sportowe, bo w takiej atmosferze tatwiej wraca sie

do samodzielnosci. Chcemy by¢ tez bardziej dostepni

paraalpejczykdw przygotowujqcej sie do IP w Soczi (2014),
asystent trenera kadry IP w Vancouver (2010). Przez

Zrzeszenia Sportowo-Rehabilitacyjnego ,Start” w Bielsku

bedzie nie méwi¢ o sporcie oséb
z niepetnosprawnosciami

wiele lat piastowat funkcje Prezesa Zarzqdu Beskidzkiego

+ Jakie sq gtéwne przeszkody w rozwoju
sportu paraolimpijskiego

+ Jak wielowymiarowa potrafi byé
wspbétpraca ruchu paraolimpijskiego
z partnerami i ze sponsorami

* Jak daleko jeszcze w sporcie do
petnego wyréwnania szans

przez aktywnq turystyke. Chcielibysmy zbudowaé¢
wypozyczalnie sprzetu sportowego. Taki sprzet dla oséb

Z niepetnosprawnoséciami, np. monoski czy rowery reczne,
jest bardzo drogi i nie kazdego na niego staé.

Bierzemy udziat w audytowaniu dostepnosci obiektéw
sportowych, bedziemy budowaé wojewddzkie rady
paraolimpijskie. Rozwijamy takze obszar badan, przy
komitecie mamy Rade Naukowq, dziatamy w obszarach
od fizjologii przez dietetyke, biomechanike az po
aerodynamike. Poziom sportowy jest na Swiecie tak wysoki,
ze musimy szuka¢ rozwigzan i rezerw, dlatego potgczenie
tych wszystkich swiatdw jest konieczne.

Promujemy sport i aktywny styl zycia przez organizowanie
piknikbéw paraolimpijskich przy imprezach sportowych

i innych wydarzeniach. Dostali$my nawet nagrode od
Narodowego Funduszu Zdrowia za dziatanie w profilaktyce.
Zresztq rehabilitacja przez sport to cos$, co sir Ludwig
Guttmann odkryt dawno temu, a my mozemy to robié¢ coraz
szerzej, precyzyjniej i bezpieczniej. Organizujemy coroczng
gale promujgcq paraolimpijczykdéw. Dzieki tej imprezie
mozemy docenic¢ ich wysitek, wspdlnie celebrowaé sukcesy,
skupia¢ przed telewizorami coraz wiekszg widownie. Mamy
coraz wieksze zasiegi, jednak transmisja i relacjonowanie

igrzysk sq tez bardzo wazne dla rozwoju.
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Ceremonia otwarcia Igrzysk Paraolimpijskich w Paryzu
fot. Barttomiej Zborowski

MK: Jak zmienia sie pozycja i postrzeganie sportu
paraolimpijskiego w Polsce w spoteczenstwie i w mediach?

LS: Wydaje mi sie, ze dzi$ nikogo juz nie dziwi widok
zawodnikéw z niepetnosprawnosciami na réznych
sportowych arenach. Ciggle jednak zbyt mato jest informagji
z mistrzostw $wiata, Europy, réznych wydarzen, nie tylko
igrzysk paraolimpijskich. To jest potrzebne dla wzmocnienia
przekazu do spoteczenstwa. Marze o tym, aby duze dzienniki,
portale, nie tylko sportowe, wspbtpracowaty z nami,
korzystaty na co dzien z naszych informacji prasowych.
Uwazam przy tym, ze dochodzimy do takiego punktu, kiedy
wstydem bedzie o nas nie méwicé.

Nasi sportowcy na pewno spotykajq sie z szacunkiem, a to,
co robig, jest odbierane bardzo pozytywnie. Tak wskazujg
chociazby badania udostepnione nam przez Orlen, naszego
sponsora strategicznego. Zgodnie z nimi konsumenci, ktorzy
oceniali, na co ten koncern powinien przeznacza¢ srodki
finansowe, wskazywali: sport dzieci, mtodziezy i sport oséb
z niepetnosprawnoséciami. Mysle, ze to duzo mowi o tym, jak
jestedmy postrzegani.

Gdy startowatem w sztafecie podczas ubiegtorocznej edycji
[ronmana, czutem, jak pozytywnie reagujg na mnie kolarze,
ktérzy mnie wyprzedzali. Nie przygotowatem sie za bardzo
do etapu rowerowego, ale ze miatem bardzo dobrego
ptywaka na pierwszej zmianie, to na rowerze wystartowatem
jako jeden z pierwszych. Niewazne, ktére miejsce zajgtem,
cho¢ ostatni nie bytem, wazne byto co innego: podejscie do
mnie, mojego startu, petne szacunku i uznania. Tymczasem
w latach 90. ubiegtego wieku na stoku w Szczyrku wszyscy
patrzylina mnie troche jak na UFO, gdy na jednej nodze
zjezdzatem ze stoku. Wiele sie zmienito, spoteczehstwo
reaguje dzis normalnie, a mysle, ze dla wielu osbb ten widok
moze by¢ nawet inspirujgcy, motywujgcy do dziatania,

do wysitku.

MK: Z jakimi najwiekszymi barierami wcigz mierzq sie
osoby z niepetnosprawnosciami checqce uprawiaé sport
amatorsko albo zawodowo?

LS: Bardzo czesto sq to finanse wptywajgce na

dostep do bardzo drogiego sprzetu. Najwiekszym
problemem sq bariery kompetencyjne. Nie mamy

wielu treneréw, instruktoréw, nauczycieli w szkotach
odpowiednio wyksztatconych, aby prowadzi¢ osoby

z niepetnosprawnosciami. Tymczasem bez tego nic sie nie
wydarzy. To jest klucz, czyli: trener, potem sprzet i wreszcie
infrastruktura - takg bym wskazat kolejno$é. Oczywiscie,
sprzet kosztuje bardzo duzo. Proteza biegowa moze
kosztowa¢ kilkadziesigt tysiecy ztotych, a nawet miedzy 100
a 200 tys. Rowery reczne z lekkich materiatéw, robione
na indywidualne zaméwienie, tez generujg wysokie koszty.
Podobnie monoski, kulonarty itd. Jednak sam sprzet na
wiele nie pozwoli, zwtaszcza ten Zle dobrany przez brak
kompetencji. Dlatego wspominatem o wypozyczalniach
sprzetu sportowego, zeby mozna byto najpierw wszystko
spokojnie sprawdzi¢ i potem indywidualnie dobiera¢ to,
czego potrzeba.

MK: Jak ocenia pan dostepnos¢ infrastruktury sportowej
dla os6b z niepetnosprawnosciami w Polsce? Co sie
poprawia, a co nadal kuleje?

LS: Wszystkie budynki postawione po 1995 roku sq
dostosowane, a przynajmniej powinny by¢. Dotyczy to
oczywiscie takze obiektéw sportowych, a powstato ich

w Polsce naprawde duzo. Jezdze po halach i stadionach
przyjmujqcych naszych zawodnikéw i widze, ze bardzo sie
to wszystko poprawito. Gorzej jest ze starszymi budynkami.
Wiele jest tez do zrobienia w kwestii dostepnosci widowni.
Na pewno jednak niezbedna jest ciggta edukacja oraz
wskazywanie dobrych praktyk. Do tego weryfikacja planéw
architektonicznych, czyli przed powstaniem obiektu, a takze
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audyt po jego wybudowaniu, czyli sprawdzenie, czy wszystko
zrobiono wedtug wskazanh i czy to dziata. To jest proces.

MK: Na ile samorzqdy i lokalne spotecznosci sq dzis
gotowe na wspieranie rozwoju sportu inkluzywnego? Czy
widzicie pozytywne przyktady wspétpracy?

LS: Oczywiscie, przyktaddéw pozytywnej wspdtpracy

z samorzgdami jest coraz wiecej. Wiele gmin w Polsce
zaczyna dostrzegaé obszar sportu, ktéry moze byé
pomocny w rehabilitacji. Setki z nich z nami wspobtpracujqg.
Ci patrzgcy na to w ten sposdb szukajg kontaktu,
zapraszajq, sami dzwonig, pytajg, i to jest fantastyczne.
Wecigz jest jednak duzo do zrobienia. W Polsce mamy
ponad 2400 gmin. Chcemy do nich dotrze¢ i zachecac je
do wysytania ludzi ze swoich placéwek na nasze szkolenia,
zeby budowac ich kompetencje. Moge natomiast wskazaé
wszystkie urzedy marszatkowskie realizujgce projekty
wspierania sportu oséb z niepetnosprawnosciami. Chce
zachecaé samorzqdy do gtebszej wspdtpracy i udziatu

w finansowaniu sportu paraolimpijskiego.

MK: Jakie programy lub inicjatywy realizowane przez

Komitet sq szczegélnie wazne z perspektywy rozwoju
spotecznego, a nie tylko sportowego?

LS: Chcemy mieé wiekszy wptyw na $rodowisko szkolne.

To jest systemowe dziatanie na percepcje mozliwosci

0s6b z niepetnosprawnosciami. W wymiarze spotecznym
istotne jest takze wspdlne celebrowanie sukceséw naszych
sportowcéw, trenerdw, organizacji sportowych. Chcemy
mieé mozliwosé podziekowania wszystkim za otrzymywane
wsparcie, zaczynajgc od ministra sportu, poprzez

sponsordw, partnerdw, az po wszystkich ludzi, z ktérymi na
co dzieh wspdtpracuje. Bo to wszystko nie sq sukcesy moje,
lecz wspdlne. Tylko dzieki wspdtpracy z coraz wiekszg grupq
ludzi udaje nam sie zmieniaé rzeczywistos¢.

MK: Czy wspétpraca z partnerami biznesowymi i ze
sponsorami ewoluuje? Czy dzi$ tatwiej przekonaé marki
do wspierania sportu paraolimpijskiego?

LS: Pamietam, jak ogromnym problemem byto dla mnie
znalezienie pierwszego sponsora. Wydawato mi sie, ze
szybko przyprowadze catq grupe, jednak po dwbch latach
zrozumiatem, ze to wcale nie jest takie proste. Na poczgtek
pojawita sie marka 4F i potem byto juz lepiej. Obecnie
nasze do$wiadczenia sq bardziej réznorodne, na réznych
putapach. Nauczylismy sie, ze wspdtpraca ze sponsorami,
z partnerami to nie tylko pienigdze, ale tez fantastyczne
relacje z ludzmi. Wérdd firm wspierajgcych dziatania
Polskiego Komitetu Paraolimpijskiego spotykam ciekawych
ludzi z pasjq, genialnych w tym, co robig, od ktérych
mozemy sie tylko uczyé. Bycie czesciq takiego Swiata jest dla
nas nobilitacjg. Jestem zbudowany tym, ze oprécz wsparcia
finansowego, rzeczowego jest tez zupetnie inny obszar
wspdtpracy, czyli takiego wartosciowego, pozytywnego
przebywania z ciekawymi ludzmi. W sumie, jesli wspierajq
Polski Komitet Paraolimpijski, to jacy majg by¢? Muszqg byé
wartosciowi, skoro razem z nami robig wspaniate rzeczy.
Praca z nimi to czysta przyjemnos¢, dlatego wszystkim
naszym sponsorom i partnerom serdecznie dziekuje, bo
razem mozemy robi¢ wiecej, lepiej i dociera¢ do coraz
wiekszej grupy ludzi.

Patryk Chojnowski — Mistrz Paraolimpijski w grze pojedynczej MS10, paratenis stotowy, Paryz 2024

fot. Barttomiej Zborowski
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MK: Jakie historie zawodnikéw najbardziej utkwity panu
w pamieci, ktére sqg dowodem na to, ze sport naprawde
zmienia zycie?

LS: Tych osdb, tych historii jest tak wiele, ze nie wiem, kogo
najpierw przywotaé. Moze mojego przyjaciela, niezyjgcego
juz niestety, Henryka Piete, dzieki ktéremu bardzo sie
zmienitem. Henryk wpadt pod pociqg, przez co jednej reki
miat tylko kawateczek za tokciem, a drugiej kawatek przy
ramieniu. Obie nogi miat uciete pod kolanami, chodzit

w protezach. Uprawiat ptywanie. Poznatem Henka, gdy
po wypadku uczytem sie ptywaé. On éciggat te protezy,
na kolanach przechodzit nad krawedz basenu, trener
pomagat mu wejs¢ do wody i Heniu sobie ptywat. | to

jak! W wodzie bytem bardziej niepetnosprawny niz on.
Wywart na mnie duzy wptyw, zwtaszcza gdy widziatem,
jak uémiechniety podchodzi do zycia, jak wiele robi
samodezielnie i nigdy przy tym nie narzeka. Do tego ta jego
cierpliwos¢, spokéj, bez zbednego pospiechu. Doszedtem
wiec do wniosku, ze przy takim cztowieku, jak Heniek,
niestosownie wrecz bytoby na cokolwiek narzekac.
Dodatkowo imponowat mi tym, ze prowadzit kilka firm.
Zrobit naprawde niezty biznes, produkujgc i sprzedajgc
wraz z braémi w catej Europie skarpetki. Takich historii
widziatem w sporcie mnéstwo. Ludzi, ktbérzy robili rézne
rzeczy mimo swojej niepetnosprawnosci i byli w nich ode
mnie sto razy lepsi. Zawsze to podziwiam.

MK: Jakie sq najwazniejsze plany i priorytety Komitetu na
najblizsze lata: na igrzyska i dziatania spoteczne?

LS: W kontekscie igrzysk jest to przede wszystkim
zorganizowanie brakujgcych $srodkéw na szkolenie

kadr narodowych. Tu sq powazne deficyty, poniewaz
mimo zesztorocznych obietnic Petnomocnika Rzgdu

ds. Osbb Niepetnosprawnych tukasza Krasonia wcigz

nie uruchomiono projektu Olimpijczyk. To obszar sportu
wyczynowego, w ktérym chcemy jeszcze lepiej skorzystac
z mozliwosci wsparcia, w duzym uproszczeniu: od dietetyki
przez fizjologie po psychologie.

Kolejnym obszarem jest sport powszechny. Zamierzamy
wyedukowaé wiecej trenerdw, instruktoréw, nauczycieli
wychowania fizycznego, wyposazy¢ ich w kompetencje
do nauczania ludzi z niepetnosprawnosciami. Nie wiem,
ktéry z tych obszaréw jest dla mnie wazniejszy, bo z jednej
strony sq dziatania z kadrqg narodowq, a z drugiej - sport
powszechny, czyli podstawa, bez ktorej nie pdjdziemy
dalej, nie wytowimy nowych talentéw. W ogdle nie damy
im mozliwoéci stania sie takimi peretkami, bo jesli nie bedg
bra¢ udziatu w lekcjach wychowania fizycznego albo

w jakichkolwiek zajeciach sportowych, to po prostu sie
tego sportu nie nauczqg. A im wczesniej odkryjg dla siebie
wtasciwg aktywnosé, tym lepiej dla ich zdrowia, dla nich
samych, no i dla procesu integracji spoteczne;.

MK: Co dzi$ znaczq ,,réwne szanse” w polskim sporcie
i jak daleko jeszcze nam do tego stanu?

LS: Nie ma réwnego startu, gdy chodzi o uprawianie sportu;
on nie jest dostepny tak, jak dla oséb petnosprawnych. To
sie wigze ze wspomnianymi brakami kompetencyjnymi,

z czesto o wiele drozszym sprzetem sportowym, z wcigz

nie zawsze dostosowanq infrastrukturg. Dlatego nie ma

i jeszcze dtugo nie bedzie w polskim sporcie rownych szans.
Wszyscy mozemy jednak pomoc te szanse wyrdwnywag.

Dlatego zachecam do budowania na szerszg skale ruchu
paraolimpijskiego, do rehabilitacji przez sport, bo to
przynosi podwdéjnie pozytywne efekty, z jednej strony

te fizyczne, usprawnianie, a z drugiej spoteczne. Jesli
ktos$ nie podda sie rehabilitacji, nie wyjdzie z domu, nie
pojdzie do szkoty, nie pdjdzie do pracy. My, przez nasz
program sportowy, oferujemy wykonanie pierwszych,
najwazniejszych krokéw, a edukacja lub praca mogg byé
krokami numer trzy albo pie¢. Trudno jednak wykonaé od
razu krok pigty, bo trzeba zaczgé¢ od pierwszego. t.atwiej
potem funkcjonowaé, tatwiej na co dzien zy¢, uczy¢ sie,
chodzi¢ do pracy, zatozy¢ rodzine. Paraolimpijczycy sq
zywymi przyktadami tego, ze warto tqg drogq péjsé, bo jest
dostepna dla kazdego.

Lech Stoltman - brqzowy medalista w pchnieciu kulq F55, Paryz 2024
fot. Barttomiej Zborowski
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Sport w procesach spotecznych

Aby zrozumie¢, jak sport wptywa na procesy spoteczne,
nalezy zatrzymac sie przy stowach: proces i spoteczehstwo.

Proces spoteczny to dynamiczny i ciggty przebieg zjawisk,
w ktérym pod wptywem wzajemnych oddziatywan
jednostek i grup zachodzq zmiany spoteczne.

Piotr Sztompka, ,,Socjologia. Analiza spoteczehnstwa”, 2002

Spoteczenstwo to ztozony uktad stosunkéw miedzyludzkich,
opartych na interakcjach, instytucjach i strukturze
spotecznej, ktére warunkujg zachowania jednostek.

Piotr Sztompka, ,,Socjologia. Analiza spoteczenstwa”, 2002

Jesli wezmiemy pod uwage, ze spoteczenstwo to przede
wszystkim relacje, a proces to ciggta zmiana, wytoni nam
sie obraz sportu jako skutecznego narzedzia do wptywania
zaréwno na relacje, jak i procesy.

~Spoteczenstwo poprzez sport ksztattuje postawy
obywatelskie, wspdlnotowe oraz rozwija wartosci takie jak
fair play, solidarnos¢ i wspdétdziatanie”.

Wiestaw Siwinski (red.), ,,Socjologia kultury fizycznej”, 2000.

, . publicznych i przed kamerg. TOP 50 Najbardziej
KO pec-ZIemczyk Wptywowych Kobiet w Polskim Biznesie Sportowym. Jej
projekty byty nagradzane w takich konkursach, jak: Ztote

Z tego artykutu dowiesz sie

Ekspertka komunikacji i PR. Trenerka wystgpien

* Oroli sportu w procesach spotecznych

+ O umiejetnosci szukania wspélnych
punktéw w realizacji dziatan

Spinacze, PR Wings, SportBiz Awards, Sport Biznes
Polska. Wspétautorka podcastu ,Nieoczywiste Rozmowy
o PR”. Doktor nauk spotecznych. Oswaja polaryzacje.

* O budowaniu skutecznego dialogu
miedzy organizacjami

Angazuje sie w dziatania na rzecz zdrowia psychicznego

Zapoznanie sie z definicjami i pewna ich interpretacja
pozwalajq spojrzeé na sport znacznie szerzej niz tylko jak
na osigganie wyniku. Sport daje bowiem szanse i mozliwosé
przeprowadzania realnych zmian w spoteczehstwach.
Zmiany te stajqg sie istotniejsze i trwalsze, bo dotykajg
znacznie szerszej grupy docelowej. Stqd sport dzieci

i mtodziezy jest absolutnym fundamentem budowania
sportowych sukcesdw na gérze seniorskiej piramidy. To
niezbedne narzedzie regulacji napieé, a takze alternatywna
droga dla wielu grup spotecznych, ktére na co dzien nie
odnajdujg sie w otoczeniu. To takze nalezy do budowania
odpornosci psychicznej w digitalowym $wiecie, gdzie
mnogos¢ narzedzi, komunikatoréw i informacji przyttacza

i zabija relacje miedzyludzkg. Sport jest jedynym darmowym
narzedziem odciggajgcym ludzi cho¢ na moment od
dobrodziejstw cywilizagiji, tj. smartfonu, i przyblizajgcym ich
do siebie.

Przyczynkiem do zrozumienia tego jest wydarzenie
organizowane w Polsce od wielu lat o nazwie Mistrzostwa
Swiata Dzieci z Doméw Dziecka w Pitce Noznej.
Organizatorzy od ponad dekady liczg na integracje dzieci
z catego Swiata oraz instytucji i ludzi wokdt nich.
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X M$ Dzieci z Doméw Dziecka w Pitce Noznej. Reprezentacja Jordanii

Stowarzyszenie Nadzieja na Mundial w 2025 roku
zorganizowato Mistrzostwa Swiata po raz dziesigty. Do
Polski zaproszono 22 reprezentacje z catego $wiata, w tym
z odlegtych: Japonii, Jordanii i Tajlandii. Na swoim koncie
ma takze organizacje Mistrzostw Polski dla Dzieci z Doméw
Dziecka. Wydarzenie czesto jest dla podopiecznych pieczy
zastepczej pierwszg okazjg do rozegrania turnieju. Na

boisku poznajg nowe emocje. Smakujg zwyciestwa i porazki.

Uczg sie szacunku do rywali i zachowan fair play. To
wtasnie podczas tej imprezy wytaniana jest reprezentacja
Polski, ktéra pojedzie na Mistrzostwa Swiata. Druzyna
sktada sie z pitkarzy i pitkarek z catej Polski. Aby wzigé
udziat w imprezie, podopieczni pieczy zastepczej muszg
przestrzegaé okreslonych zasad, czyli odpowiednio sie
zachowywad i mie¢ wyniki w nauce. Udziat w wydarzeniu
dla wielu staje sie realng motywacjg zewnetrzng do
zmiany wtasnych postaw. Co wiecej, wielu z nich zostaje
przy sporcie, aby realizowaé swoje pasje i cele. To
pokazuje zmieniajgcemu sie spoteczenstwu, coraz chetniej
porzucajgcemu sport na rzecz nowych technologii, ze sport
nadal odgrywa istotng role wychowawczg i integracyjng.

Punkty styku w realizacji dziatan
na rzecz spoteczenstw

Mistrzostwa Swiata Dzieci z Doméw Dziecka nie mogq
sie odby¢ bez udziatu wielu instytucji i ludzi, a takze bez
konkretnego wsparcia finansowego. Przekazywanie

srodkéw finansowych na wydarzenia tego typu jest
realizacjg zadan dla biznesu i rzqgdu. Dla kazdej

z zaangazowanych stron powody przystgpienia do
inicjatywy bedq rézne. Mozna wymienic¢ co najmniej
pie¢ filaréw odpowiadajgcych potrzebom instytucji
panhstwowych, sektora prywatnego, biznesu, samorzqdu
i organizacji pozarzgdowych:

+ zdrowie publiczne,

+ polityka CSR / ESG firmy, promocja marki,
+ wtgczanie, integracja,

+ rozwdj dzieci i mtodziezy,

+ edukacja.

W zaleznosci od prowadzonej dziatalnosci mozna wybraé
segment wspbtpracy najlepiej wpisujgcy sie w wizerunek
marki, ale takze najlepiej dopasowany do wartosci, jakimi
dana firma czy instytucja sie kieruje. Dla przyktadu: Polska
Agencja Antydopingowa w ramach akcji Biegam z czystq
przyjemnosciq promujgcej czysty sport przekazata srodki
ze sprzedazy pakietéw startowych na rzecz Stowarzyszenia
Nadzieja na Mundial, ktbére zakupito sprzet sportowy do
osrodkow pieczy zastepczej. W 2024 roku zapoczgtkowato
to dziatania edukacyjne najpierw na rzecz Mistrzostw
Polski, a nastepnie Mistrzostw Swiata. Polska Agencja
Antydopingowa zorganizowata akcje edukacyjng dla
reprezentantbéw przed MS$ w 2024 roku, a nastepnie

w latach 2024-2025 strefe edukacyjng podczas gtéwnego
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wydarzenia. W ramach wsparcia komunikacyjnego
POLADA, jako partner panelu, podczas Kongresu Sport
Biznes Polska w 2024 roku zaprosita przedstawicieli
stowarzyszenia do zaprezentowania swoich dziatah szerszej
publicznosci. Krzyzowanie dziatan pozwala na przekazanie
waznej z punktu widzenia agencji wiedzy o czystym sporcie,
zasadach fair play, ale takze edukacji o wartosciach.

Organizacja jest otwarta i wrazliwa na potrzeby dzieci. To
z pewnosciq dziatania na rzecz rozwoju dzieci i mtodziezy,
edukagji, ale takze polityki CSR i promocji marki, jakq jest
Polska Agencja Antydopingowa. To wszystko sktada sie
na obraz wspodtpracy z kategorii win-win, gdzie kazda
strona podejmuje i realizuje konkretne dziatania i gra do
jednej bramki, przyczyniajqc sie nie tylko do organizagji
wydarzenia, ale przede wszystkim do zmiany spotecznej
wsérdd uczestnikéw wydarzenia. Ta zmiana jest jedng

z motywagiji, dla ktérych warto inwestowaé swoj czas

w dzieci i mtodziez, poniewaz one mogq jeszcze wykazaé
sie elastycznosciq i otwartoscig na zmiane nawykéw
powszechnie uznawanych za niepozgdane. Jest to zatem
co$ wiecej niz inwestycja w sport. To przede wszystkim
inwestycja w dtugofalowq i skuteczng zmiane spoteczng.
A takze, co czesto podkreslajg organizatorzy, czyli
Stowarzyszenie Nadzieja na Mundial, realna zmiana jakosci
zycia dzieci z pieczy zastepczej, poniewaz zdobywajg one
petne prawo do uczestnictwa w rywalizacji sportowej i do
realizowania sie w przysztosci w zawodach takich jak:
pitkarz, trener lub cztonek sztabu.

Skuteczny dialog miedzy organizacjami

Wspieranie projektéw z myslg o zachodzqgcej zmianie
spotecznej postrzega sie z dwdch perspektyw: pierwsza

Stoisko edukacyjne podczas X MS$ Dzieci z Doméw Dziecka w Pitce Noznej

- co sport moze zmieni¢ w spoteczenstwie, jaki wptyw
wywiera; druga - sport musi odnalez¢ sie na nowo

w zmieniajgcym sie spoteczenstwie. To tu zajdzie
niezrozumienie i btedne formutowanie komunikatéw

o potrzebach i oczekiwaniach. Niezbedny jest dialog miedzy
szeroko rozumianym sportem a spoteczenstwem.

Obecna rzeczywistos¢, algorytmizacja przekazow,
nieustajgcy rozwdj technologiczny, ale takze nieoczekiwane
zmiany geopolityczne, tzw. czarne tabedzie - kreujg
rzeczywisto$¢ korporagji i firm na catym swiecie. Doktadnie
to samo, cho¢ w innej skali, dotyka sportu. No bo jesli firmy
tracq ptynnosé finansowq i wycofujg sie z inwestowania

w sport, najczesciej tracg na tym najpierw projekty
spoteczne niedajqce istotnego zwrotu w takich wartosciach,
jak: rozpoznawalno$é¢, reklama, promocja, wzrost
sprzedazy produktéw. Dlatego tak wazne jest oddzielenie
czystego sponsoringu od dziatania CSR/ESG. Powinno sie
to charakteryzowaé wysokim zwrotem nie sponsoringowym,
ale wtasnie spotecznym.

Nalezy pamietad, ze wiekszosé aktywnoséci spotecznej

w Polsce, tak samo w sporcie, realizujg organizacje
pozarzqgdowe zalezne od stanu finansowania ze strony rzqdu

i biznesu. Tylko nieliczne fundagcje i stowarzyszenia sq na

tyle rozpoznawalne, aby korporacje chciaty o nie zabiegad.
Najczesciej jest odwrotnie. A zatem podejécie do nich z punktu
widzenia zmiany spotecznej, ktérej dokonujg, moze byé
zasadnicze. Dla organizagcji kreujgcych dtugofalowe zmiany
spoteczne istotne jest umiejetne komunikowanie swojego
realnego wptywu na spoteczng zmiane. W Nadziei na
Mundial jest to realna zmiana postrzegania dzieci zdoméw
dziecka, a takze wspomniana juz zmiana dostepnosci
infrastruktury sportowej. To w koncu przetamanie stereotypu,
ze przy trudnych tematach nie warto sie pokazywaé. Wrecz
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Wolontariusze podczas X MS$ Dzieci z Doméw Dziecka w Pitce Noznej

przeciwnie. Przez lata stworzono marke wydarzen i nie ma
watpliwosci, ze jest wazna.

Aby rozpoczqg¢ skuteczny dialog, warto ustrukturyzowac
i nazwaé wzajemne oczekiwania.

Jako spoteczenstwo mozemy oczekiwaé od sportu:

+ modelowania wartoéci, takich jak: wzajemny szacunek,
praca zespotowa, zasady fair play,

+ integracji spotecznej, aby sport byt narzedziem do
budowania wspdlnoty,

+ réwnych szans, czyli dostepnosci sportu niezaleznie od
statutu,

* inspiragji i motywacji od ludzi zaangazowanych w sport,
w szczegdblnosci od sporfowcow,

* neutralnosci polityczneyj,

* zaangazowania spotecznego.

Z kolei sport moze ,,oczekiwac” od spoteczenstwa:
+ modelowania postaw poprzez szacunek do sportowcoéw
i dyscyplin, uznania ich wysitku,

+ bezpieczenstwa, w tym koncentracji na zjawiskach
przemocy fizycznej i psychicznej,

+ akceptacji réznorodnoéci i rownosci, przeciwdziatania
wykluczeniu w sporcie,

+ rownych szans w dostepie do czasu medialnego,

+ wsparcia finansowego i partnerstwa na rzecz
konkretnego wydarzenia czy tez dyscypliny sportu,

* zaangazowania spotecznego.

Jesli uznamy, ze powyzsze znajduje odzwierciedlenie

w rzeczywistoséci, to opierajqc sie na analizowaniu

potrzeb i oczekiwan, punkt styku powinien znalez¢ sie

Z zaangazowaniu spotecznym. Zaangazowanie spoteczne
wymaga spetnienia pozostatych punktéw, aby mogto sie
odbywaé w petni. Powinno by¢ odpowiednio stymulowane.
Dokonanie bowiem trwatej zmiany spotecznej wymaga
dtugofalowosci, motywacji, zasoboéw ludzkich i srodkow
finansowych, a takze szeroko rozumianej akceptacji

i zrozumienia dla idei. Przyktad Stowarzyszenia Nadziei

na Mundial organizujgcego od ponad dekady Mistrzostwa
Polski i Mistrzostwa Swiata dla Dzieci z Doméw

Dziecka w Pitce Noznej to symbol wielkiej determinacji
przedstawicieli organizacji pozarzgdowej. Takie postawy
powinny by¢ odpowiednio doceniane. To wszystko moze
sie wydarzy¢, kiedy spotkajq sie ze sobg zrozumienie dla
celébw organizatoréw i organizacji wspierajgcych. Dlatego
tak istotne jest podejmowanie dialogu i préby odnalezienia
punktow styku, aby wygrywaty nie tylko organizacje, ale
przede wszystkim spoteczenstwo.
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Wydarzenie sportowe
jako przezycie totalne.
Nowe podejscie do
organizacji imprez

Kibic nie przychodzi juz tylko ,na mecz” - przychodzi po emocje, przezycia i wspomnienia. Wydarzenia sportowe
stajq sie dzis wielowymiarowym doswiadczeniem, w ktorym liczy sie kazdy detal: od stref dla fanéw i oprawy
wizualnej, po muzyke, technologie i gastronomie. Jak zmienia sie sposéb myslenia o organizacji imprez
sportowych? Jakie elementy decydujq o tym, ze kibic chce wraca¢ - nie tylko dla wyniku, ale dla atmosfery?

O tym rozmawiamy z ekspertami, ktérzy tworzq wydarzenia totalne.

O autorach
Ko n rad _Od pOhC.Id 20 lat zwingny z organizacjq wydarzen

. i marketingiem. Obecnie Wiceprezes Zarzqdu PreZero Areny
KOZI O:I' Gliwice, jednego z najwiekszych i najnowoczesniejszych

obiektow widowiskowo sporfowych w Polsce. Pierwszego
budynku w naszym kraju z certyfikatem Zero Waste Silver
oraz lidera zrébwnowazonego rozwoju wérdd obiektéw.
Wezeéniej zwigzany z TAURON Areng Krakéw. Na arenie
miedzynarodowej jako cztonek zarzgdu European Arenas
Association odpowiada z wspbtprace regionu wschodniego
obejmujgcego kraje battyckie oraz Czechy i Wegry.

M konradkoziol

Ada m Cztonek Zarzqdu spbtki PL.2012+, operatora PGE
Narodowego - najwiekszego stadionu w Polsce.
SO ro kO Od lat zwigzany z branzqg eventowq, marketingowg

i zarzgdzaniem obiektami sportowymi. Nadzoruje
organizagcje kluczowych wydarzen sportowych

i kulturalnych odbywajgcych sie na stadionie, a takze
dziatania strategiczne i operacyjne najwiekszej areny
wielofunkcyjnej w kraju.
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Robert

Venue Manager & Sports Event Manager od lat zwigzany

z branzqg sportowq oraz eventowq. Jego specjalnoscig

Gaweda

Jjest zarzgdzanie obiektami widowiskowo-sportowymi

oraz zarzqdzanie organizacjqg wydarzenh sportowych.

w Siatkéwcee Mezczyzn.

B robert-gaweda-61659891

@ robert@forumwydarzen.com

Marcin

Zaangazowany w organizacje m.in. Silesia Memoriat
Kamili Skolimowskiej, Igrzyska Europejskie - Krakow/
Matopolska, Klubowe Mistrzostwa Swiata w Siatkéwce,
Mistrzostwa Swiata w Pitce Recznej, Mistrzostwa Europy

Prezes Zarzgdu BDB Event, specjalista w kompleksowej

organizacji wydarzen sportowych. Od lat stoi za realizacjq

Strzadala

takich projektéw jak ogdlnopolski cykl turniejow siatkdwki

plazowej Plaza Open, zimowy Snow Volley, widowiskowa

gala Szarza MMA czy regionalny projekt Beskidzka

aktywnego stylu zycia.

Wspédtczesny kibic przychodzi na wydarzenie
sportowe po wiecej niz wynik. Co wedtug

was robi dzis najwiekszg réznice w jego
doswiadczeniu?

Konrad Koziot - Emocje sportowe stanowig wazng, ale
wcigz tylko cze$¢ catosci, jakq jest przezycie wydarzenia.
Liczy sie catosciowe podejscie do emocji i komfortu
uczestnika, od momentu zakupu biletu, przez dojazd

i wejscie, az po do$wiadczenie w samej arenie sportowe;.
Kibic oczekuje dzi$ wiecej niz tylko widowiska. Chce przezyé
co$ unikalnego, zintegrowac sie z wydarzeniem, zrobié
zdjecie, poczu¢ sie czesciqg wiekszej wspdlnoty. Jaki aspekt
robi réznice? Moim zdaniem, obstuga i jej podejscie do
gosci. W PreZero Arenie Gliwice od samego poczqtku
ktadziemy na to ogromny nacisk. Przeciez uprzejmos¢,
usmiech i zwykte ,dzieh dobry” nic nie kosztujqg, a stanowig
niezmiernie wazny aspekt atmosfery pozasportowe;.
Réwnie wazne sq: ekologia, bezpieczehstwo, dostepnoéé

i ptynnos¢ poruszania sie po obiekcie. Wszystko to sktada
sie na sume przezy¢ i vibe wydarzenia.

Adam Soroko - Mysle, ze odpowiedz na to pytanie
mozemy poszerzy¢ réwniez o wydarzenia muzyczne.
Kibice nie przychodzg juz tylko na mecze. Tak samo

osoby uczestniczgce w koncertach nie przychodzqg

tylko postuchaé muzyki. Swiat sie zmienia, zmienigjg sie
ludzie, ich postrzeganie $wiata i oczekiwania, réwniez
wzgledem wydarzen, w ktérych uczestniczg. Nasi goscie
oczekujg kompleksowego ,zaopiekowania sie” nimi, w tym
dostarczenia im nietuzinkowych wrazen i niepowtarzalnych

Plaza. Jego dziatania tgczq sport, rozrywke i promocje

emocji. Mecz lub inne wydarzenie sportowe ma mieé
spektakularng oprawe, towarzyszyé mu majq dodatkowe
atrakgcje, strefy i dla dzieci, i dla dorostych. Im wiecej, tym
lepiej. Koncert z kolei jest lepiej oceniany przez uczestnikéw,
gdy zawiera zapierajgce dech pokazy pirotechniczne,
laserowe lub sztuczne ognie. Wydarzenie to ma by¢ swoistym
spektaklem: z réznorodnq charakteryzacjqg artystow, ciekawg
choreografig, zmieniajgcq sie scenografiq i catg masqg
dodatkowych elementéw, jak unoszenie sie nad publicznoscig
w specjalnie przygotowanych konstrukcjach. Sama muzyka

i $piew - to za mato.

Co zmienito sie w podejsciu do organizowania
wydarzen sportowych w ostatnich latach,

szczegolnie po pandemii i rosngcych
oczekiwaniach kibicow?

Marcin Strzgdata - Po pandemii znaczgco wzrosty koszty
organizacji wydarzen, a ustugi zapewniane przez samorzgdy
ze zrozumiatych wzgledéw nalezy obecnie oszacowaé

i uwzgledni¢ w kosztorysie wydarzenia. Naszym celem jest,
aby kazde miasto z ktérym wspdtpracujemy niezaleznie od
wielkosci poczuto klimat wydarzenia jeszcze przed realizacjq,
po pandemii stawiamy na rozbudowanie czesci sportowej

o eliminacje, turniej amatoréw, strefy aktywnosci, konkursy

i rodzinne animacje w zaleznosci od preferencji miasta. Jako
jedni z nielicznych zorganizowalismy wydarzenie sportowe

w czasie pandemii w okresie wakacji 2020. Realizujgc

cykl Plaza Open z transmisjg w TVP Sport z Cieszyna,
Biategostoku, Kotobrzegu i Myslenic. To byto duza

167


https://www.instagram.com/olawizor/

odpowiedzialnos¢. Obecnie jesteémy w stanie dopasowaé
wydarzenie do mozliwoséci miast i naszych partnerdw,
spetniajgc oczekiwania zawodnikdw i potrzeby kibicow.
Tym samym wymagamy od siebie bezposrednich spotkan

i rozmow z miastami oraz partnerami. Najwazniejsze jest
partnerskie podejscie do samorzgdéw, wykraczajgce poza
standardowe ramy umowy. Specjalizujemy sie w organizagji
wydarzeh w rozwojowych dyscyplinach. Partnerskie
podejécie ma na celu utrzymanie dtugofalowej wspdtpracy.
Dzisiejsze oczekiwania to nie tylko widowisko sportowe, ale
takze dobrze spedzony czas ze strefami dla najmtodszych.
Na tym nam zalezy. Partnerzy, sq dla nas duzg motywacjq,
w zamian staramy sie zapewni¢ oferte przygotowang
indywidualnie. To jest gtéwny czynnik, ktéry zmienilismy po
2020 roku.

Adam Soroko - Osoby odwiedzajgce stadion chcg

w jednym miejscu znalez¢é wszystko, co pozwoli im spedzié
mito czas. Kibice pitkarskiej reprezentagcji, zuzla czy driftéw
czesto przyjezdzajg do stolicy z najodleglejszych miejsc,

nie tylko Polski, ale i Europy. Mato tego, na koncerty Taylor
Swift przyjechaty do nas w ubiegtym roku osoby z catego
$wiata. Podczas pobytu w Warszawie spedzajg na PGE
Narodowym i w jego bezposrednim sgsiedztwie wiele
godzin. Organizatorzy, chcge zaspokoié ich oczekiwaniom,
coraz czesciej zapewniajg atrakcje na miejscu, na wiele
godzin przed samym wydarzeniem: od ciekawej oferty
gastronomicznej przez strefy dla dzieci, strefy sponsorskie
z réznymi aktywnosciami, spotkania z zawodnikami,

a nawet mozliwos¢ zobaczenia imprezy od kulis przez
udostepnienie parku maszyn, np. podczas zuzla albo
zawodow driffowych. Organizatorzy sq zatem bardzo
Swiadomi potrzeb swoich gosci i, co wazne, nie ignorujqg ich.

Ktére elementy wydarzenia sq dzis

absolutnym must have, jesli myslimy
o dobrym fan experience?

Konrad Koziot - Moim zdaniem standardowo sq to:

+ interaktywnosé - aplikacje mobilne, rozszerzona
rzeczywistosé, strefy aktywnosci przed meczem,

* personalizacja - spersonalizowane komunikaty, oferty,
dynamiczne ceny,

* bezproblemowy dostep - skrécenie oczekiwania na
wejscie (bramki, bilety mobilne), czytelna i wygodna
nawigacja w obiekcie,

* tresci poza sportem - rozrywka, muzyka, storytelling - co$
wiecej niz tylko gra.

Jednoczeénie doskonale wiemy, ze najwazniejsze jest to co$

ekstra, czyli:

* uprzejmosé i goscinnosé ze strony obstugi - poczynajgc
od ochrony, wolontariuszy, serwisu sprzgtajgcego, na
obstudze F&B kohczqgc,

+ strefy F&Bii chilloutu - jako$¢, réznorodnosé, elastycznosé
(np.: strefy rodzinne, premium, oferta vege),

+ ekologia - systemy zwrotu kubkéw, segregacja odpadow
(jako pierwsi w Polsce otrzymalismy certyfikat

Zero Waste). W naszym obiekcie dbamy réwniez akcje
zachecajgce gosci do ,,niewozenia powietrza w aucie”.
Program Carpoolingowy zaktada, ze kazdy, kto przyjezdza
do nas autem osobowym z przynajmniej czterema osobami,
otrzymuje darmowy popcorn.

Marcin Strzgdata - Dla nas must have - to rodzinna
atmosfera eventu z animacjami, konkursami i dobrg zabawgq,
najlepiej w dyscyplinie kojarzgcej sie z wakacjami. Dobrze
zaprojektowane wydarzenie obudowane atrakcjami tworzy
pozytywne skojarzenia z markg. To jest szczegdlnie wazne
podczas debiutu. Z organizacjq wydarzenia jest tak, jak

z obronq pozycji lidera przez sportowcdw czy zespoty
sportowe. Jako organizator wydarzenia sportowego
podczas kolejnej edycji projektu musimy stang¢ na wysokosci
zadania, dodajgc wiecej atrakgji, nowe strefy, niezaleznie,
czy jest to format matego turnieju, czy miedzynarodowej
imprezy. Dlatego w naszej firmie BDB Event podczas
organizacji eventéw niezbedna jest atmosfera zaréwno
wsrdd organizatordw, jak i zawodnikow, kibicdw oraz
samorzgdu. W zaleznosci od rodzaju organizowanego turnieju
indywidualnie dobieramy oprawe muzyczngq i spikera, ktéry
nie tylko komentuje rozgrywki, ale tez tworzy wiez z kibicami

i zna projekt od kilku lat, tworzgc jego wartosé wéréd
uczestnikow.

Plaza Open
fot. bdb event

Jakie wydarzenie, ktére zorganizowaliscie lub

wspottworzyliscie, najlepiej oddaje pojecie
»przezycia totalnego”? Co tam zagrato?

Adam Soroko - Jako PGE Narodowy nie jestesSmy
organizatorem zadnego koncertu czy meczu. Co jednak
naturalne, aktywnie uczestniczymy w ich sprawnej realizacji.
Mysle, ze wszystkie wydarzenia odbywajqgce sie na PGE
Narodowym pretendujq do miana ,przezycia totalnego”.
Koncerty $wiatowych gwiazd i rodzimych artystéw sq
przepetnione niemal wszystkim, co gwarantuje widowisko na
najwyzszym poziomie.

Konrad Koziot - W maju br. PreZero Arena Gliwice
obchodzita sibdme urodziny. W tym czasie zorganizowalismy
ponad 1500 wydarzen, na ktérych goscilismy blisko 2,5

mIn oséb. Kazde z tych wydarzen byto wyjgtkowe, kazde
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miato inny charakter, ale jesli miatbym wybra¢ jedno, to
bytby to mecz koszykdwki Polska-lzrael. Nidést ogromne
naktady pracy i zaangazowania, ale jego efekt przerést
nasze oczekiwania. Byto to dla nas wyjgtkowe wydarzenie.
Kupilismy na nie licencje od zwigzku, dlatego organizacja,
promocja i sprzedaz lezaty po naszej stronie. W efekcie
pobiliémy rekord frekwencji na meczu reprezentacji Polski
w koszykéwecee: 12 043 widzbéw. Poprzedni rekord, z 2009
roku, byt o ponad 1500 uczestnikéw nizszy.

Nie byt to zwykty mecz, ale caty dzieh atrakgji promujgcych
koszykdéwke, sportowy tryb zycia i rozrywke. Wybrzmiat
hymn odegrany przez orkiestre gérniczg, odbyty sie
konkursy wsadow i wiele, wiele innych.

Multisensoryczne doswiadczenie tgczqgce sport, show,
muzyke na zywo i oprawe $wietlng, do ktérego kluczem byt
przemyslany scenariusz, zaangazowanie kibica i przede
wszystkim zespot: zaangazowani ludzie, pasja, szybka
reakcja na potrzeby gosci i sportowcédw, nastawienie na
jakos¢ i pozytywne emocje.

Koszykéwka w PreZero Arena Gliwice
TB/ UM w Gliwicach

Czy kluby, zwigzki i sponsorzy sg gotowi

inwestowaé w fan experience, czy to wciqz nice
to have? Co ich przekonuje?

Robert Gaweda - Ten aspekt ratujg sponsorzy, ktérzy
chcqc zaistnie¢ podczas eventu i sie wyrdzni¢, inwestujg
wiec i finansujg bardzo ciekawe inicjatywy marketingowe
w obszarze fan experience.

Niestety zwigzki sportowe czesto sq zupetnie bierne w tej materii.

Kluby, w zaleznosci od dyscypliny sportowej, starajqg sie,
lecz najczesciej w budzecie nie przewidujg tego rodzaju
wydatkéw albo jedynie marginalng czesé. Tylko kluby

w petni sprofesjonalizowane, dysponujgce sensownymi
budzetami stajg na wysokosci zadania.

Marcin Strzgdata - Z mojego do$wiadczenia wynika,

ze podczas przygotowanh do organizowania wydarzen

w dyscyplinach mniej popularnych trudno zainteresowaé
partneréw dodatkowg formq wsparcia przez budowe
specjalnej strefy dla fandw, opracowanie limitowanej
serii gadzetéw lub ufundowanie nagréd w postaci
produktéw. Zdarzajq sie sytuacje, w ktorych takie

propozycje sq uznawane za warto$¢ dodang. Mozemy

z tego zrezygnowaé. Wedtug mnie w relacjach z kibicem
dziatania dodatkowe wychodzgce poza szablon to

must have dla partnera, a jednoczesnie nice to have dla
kibica, ktéry zabierze ze sobq pozytywne wspomnienia

z markq partnera. Dobrze zaprojektowane fan experience
buduje pozytywne skojarzenia z markg, co przektada

sie na lojalnos¢ kibica i che¢ ponownego uczestnictwa

w wydarzeniu. Kiedy kibic czuje sie zwigzany z wydarzeniem,
to bardziej angazuje sie w dyscypline, w ktorej jest
organizowany event, dlatego naszym celem jest budowa
relagji z lokalnym klubem sportowym.

Jak tgczycie tradycyjne elementy wydarzenia
(np. protokét meczowy) z oczekiwaniami nowych

pokolen fanéw chcqcych interakeji, mobilnosci,
natychmiastowych bodzcow?

Robert Gaweda - No i tutaj ktaniajg sie zmiany

w przepisach i gtebokie reformy niektérych dyscyplin.
Temat przeciggnietych meczéw pitkarskich 2 x 45 minut,
plus przerwa, plus doliczony czas gry... Taki styl nie przystaje
nijak do potrzeb mtodego pokolenia oczekujgcego
widowiska bez przestojéw. Sporty indoorowe maijg tatwiej,
jednak daleko nam do interakgcji z publicznoéciq na poziomie
meczéw NBA czy NHL.

Jak technologia zmienia wydarzenia sportowe?

Co dziata: aplikacje, VR, swiatta, mapping,
personalizacja? A co jest przereklamowane?

Adam Soroko - Z catq pewnosciq technologia odgrywa
dzisiaj znaczgcgq role przy organizacji imprez masowych,
zaréwno sportowych, jak i muzycznych lub kulturalnych.
Myséle, ze kluczem do sukcesu jest dobranie narzedzia

do rodzaju eventu, wczesniejsze zbadanie potrzeb

gosci i elastyczne dopasowanie sie do nich, réwniez

pod wzgledem technologii. Bez najnowszych narzedzi

i rozwigzan nie bytoby mozliwe badanie rynku i analiza jego
potrzeb, nie wiedzielibysmy, gdzie i dlaczego nasi goscie
spedzajqg najwiecej czasu, gdzie wydajq najwiecej pieniedzy
i dlaczego akurat tam, jakie informacje najczesciej klikajqg,

a jakie tylko scrollujg. Mysle, ze nie da sie generalizowaé

i jednoznacznie okresli¢, co jest juz przereklamowane. Kazdy
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Speedway Grand Prix na Stadionie Narodowym
fot. PAP/Leszek Szymanski
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Diamentowa Liga Memoriat Kamili Skolimowskiej na Stadionie élqskim
fot. PAP/Leszek Szymanski

event jest inny i kazdy odbiorca jest inny. O tym nalezy
pamieta¢, dobierajgc narzedzie.

Robert Gaweda - Gtéwnie technologia wptywa na oprawe
okotomeczowq, na wizualng czes¢ widowiska. Nowinki
technologiczne powinny byé wprowadzane najszybciej jak
to mozliwe, gdyz bardzo szybko sie ,starzejq” i sg wypierane
przez kolejne nowosci. Widz jest bardzo wymagajgcy

i naprawde trudno go zaskoczy¢, trzeba wiec stosowaé
coraz to nowe urozmaicenia. Wszechobecne miotacze iskier
powtarzane w nieskonczono$¢ - to nie jest wtasciwa droga.

Mam pewien problem ze stosowaniem aplikacji podczas
wydarzenh sportowych, juz podczas rozgrywania samych
zawodobw, gdyz mam wrazenie, ze to odcigga uwage od
meritum i ,rozwadnia” aspekt sportowy.

Co, waszym zdaniem, jest najwiekszym

btedem w organizacji eventow sportowych
z perspektywy widza?

Marcin Strzgdata - Moze nie najwiekszym btedem,

a duzym obcigzeniem gtéwnie ze wzgledu na fatalne
prognozy pogody moze by¢ podjecie w ostatniej chwili
decyzji o zmianie migjsca finatowych rozgrywek. To oproécz
ciezkiej pracy, tfrudnosci logistycznych i organizacyjnych
negatywnie potrafi wptyng¢ na frekwencje wérdd

fandéw. Zmiana z koniecznoéci na hale sportowq, to mato
atrakcyjne miejsce dla wydarzenia wzgledem zatozonej
lokalizacji tetnigcej zyciem ,w sercu miasta”. Taka zmiana
podyktowana 120-minutowq transmisjq telewizyjng,

byta konieczna i zmuszajgca do podjecia trudnej decyzji.
Korzystniejszym rozwigzaniem z perspektywy wydarzenia

i wspbtpracy z miastem moze by¢ organizacja meczu

z udziatem wybitnych osobowosci, ktére angazujqc sie

w promocje miasta i partneréw za posrednictwem swoich
kanatéw w mediach spotecznosciowych mogqg nawet
kosztem transmisji telewizyjnej przyciggngc¢ kibicow

w dowolne miejsce realizacji imprezy sportowej. Aczkolwiek
telewizja to nieustannie bardzo silna warto$¢ mediowa.

Robert Gaweda - Przede wszystkim przecigganie
widowiska - jestem zwolennikiem efektownych acz
skondensowanych imprez. Nieprzeanalizowanie scenariusza
widowiska pod wzgledem emocji - bardzo wazne jest
wtasciwe szafowanie emocjami. Po duzym ,boom” musimy

wyciszy¢; po obnizeniu aktywnosci (np. jakims oficjalnym
elemencie) - ,podnie$¢” poziom do$wiadczania. Problemem
jest réwniez brak elementu entertaining, brak angazowania
widza, brak zwracania na niego uwagi. Nie robimy eventow
sportowych tylko po to, zeby sportowcy rywalizowali ze
sobq. Robimy je réwniez po to, aby publiczno$¢ miata z tego
wydarzenia rados¢, aby byta jego czescig.

Na koniec: jedno wydarzenie (z Polski lub
swiata), ktére ostatnio zrobito na was

wrazenie jako catosé, pod wzgledem
organizacji, emocji, przezyc.

Konrad Koziot - Klasycznym przyktadem zawsze

jest Super Bowl, tgczgcy wszystkie aspekty, o ktérych
mowitem wczesniej: muzyke, sport, rozrywke, interakcje.
Jesli chodzi o nasz rynek, mam dwa takie wydarzenia.
Pierwsze to zawsze i niezmiennie mecze siatkéwki. Pod
koniec maja w Gliwicach przezywaliSmy emocje Silesia
Cup, podczas ktérego w towarzyskim turnieju Polska
zmierzyta sie z Niemcami, Butgariq i Ukraing. 10 tys.
gardet dopingujgcych naszych robi wrazenie. Do tego
strefy aktywacji zaréwno przed arengq, jak i w $rodku.

Nowym projektem w tym roku byto Shaq All Stars League,
czyli wydarzenie rozrywkowe, podczas ktérego znane
osoby grajg w koszykdwke pod wodzq trenerdw takich, jak
Marcin Gortat. To prawdziwy spektakl rozrywki i sportu.
Show (nie méwie o aspekcie sportowym) na miare NBA,
gdzie kazda sekunda wydarzenia, poczgwszy od wejscia
do obiektu do jego zakohczenia, nie pozwalata widzom
odetchngé.

Robert Gaweda - Oczywiscie Silesia Diamond League -
Memoriat Kamili Skolimowskiej. Nie ma w Polsce drugiego
takiego wydarzenia, ktére jest benchmarkiem na poziomie
Swiatowym. | nie boje sie uzy¢ tego sformutowania, gdyz
jest ono w petni uzasadnione.

Pod wzgledem organizacyjnym jest w absolutnym topie,
a pozostate imprezy w Azji, krajach arabskich, Stanach
czy Europie (sama $mietanka: Londyn, Paryz, Lozanna,
Zurich, Oslo, Rzym itd.), majgce najczesciej znacznie
wieksze budzety, czerpig garsciami wtasnie z naszego
mityngu. Nalezy tu wspomnieé, ze réwniez liczby
przemawiajg za polskq edycjg Diamentowej Ligi, gdyz
Memoriat K. Skolimowskiej zostat uznany za najlepszy
mityng lekkoatletyczny w 2024 roku wedtug rankingu
World Athletics.

Marcin Strzgdata - Igrzyska Olimpijskie w Paryzu.
Majgc mozliwosci poznania tego $wieta sportu z bliska
zdecydowatem sie uczestniczyé w igrzyskach jako kibic.
Zdecydowanie polecam takg forme. Spojrzenie na
igrzyska olimpijskie z perspektywy widza sprawito
wiele przyjemnosci.

Czerpatem nieograniczong rado$é ze sportowych
emocji. Byto to takze dla mnie znakomite doswiadczenie,
przekonywujgce mnie, ze posiadajgc odpowiednie
narzedzia i wspaniaty zespdt ludzi wokot siebie nie ma
rzeczy niemozliwych.
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3x3 - koszykarski format

przyszlosci!

Najlepiej, gdy rozwéj przychodzi naturalnie - jak w przypadku koszykéwki w formacie 3x3. To dyscypling, ktéra
pozornie pojawita sie znikgd i w moment przebyta droge az na olimpijskie parkiety. Pozornie, bo tak naprawde,

to wtasnie koszykéwka w najbardziej naturalnym wydaniu, ktéra eksponuje to, co w niej najpiekniejsze, a w erze
TikToka, Instagrama i scrollowania wszystkiego w kilka sekund, trafia w samq dziesigtke. W czym tkwi fenomen

basketu 3x3 i czy wykorzystaliSmy juz w petni jego potencjat?

O autorze Z tego artykutu dowiesz sie
3 Dyrektor Marketingu i PR Polskiego Zwigzku
Michal . , o
” Koszykéwki. Z koszykéwkq zwigzany od najmtodszych D|u<.:zego koszykowkcl‘3x3 idealnie

LatOS lat - reprezentowat Polske na Mistrzostwach Europy 1raf!c| w potrzeby wspétczesnego
U16 w hiszpanskim Ledn. Przez 7 lat petnit funkcje odbiorcy sportu
prezesa Panthers Wroctaw, z ktérymi zdobywat tytuty + Jak Polska stata si¢ $wiatowq potegg
mistrza Polski i rozwijat klub do rangi europejskiej marki w 3x3

Nieolimpijskich.

Z ulicy na salony

Streetball jest z nami od zawsze. To wtasnie od koszykowki
w wydaniu podworkowym zaczynat kazdy, tgcznie

z gwiazdami NBA. Z niezliczonych odmian ulicznego basketu
to wtasnie format 3 x 3 przebit sie do szerokiej publicznoséci,
i to w rekordowo krétkim czasie, jesli liczyé od momentu
pojawienia sie tej odmiany w strukturach FIBA w 2007 roku

i organizacji pierwszych mistrzostw $wiata pie¢ lat pdzniej.

W miedzyczasie dyscyplina wykonata niesamowity sprint.
Mistrzostwa Europy i $wiata w formacie 3 x 3 konsekwentnie
bity rekordy popularnosci. Byto oczywiste, ze to dopiero
poczgtek. Co szczegdlnie istotne dla nas, reprezentacja Polski
to absolutna czotéwka swiatowej sceny 3 x 3. Dowodzg
tego wyniki i sukcesy, m.in. brgzowe medale mistrzostw
Swiata, Europy i igrzysk europejskich, wieloletnia obecnosé
w Swiatowej czotdwce rankingu FIBA meskiego zespotu,

a takze chocby 3. miejsce na mistrzostwach Europy druzyny
kobiet. Mtodzi réwniez osiggajg sukcesy, na co najlepszym
dowodem sg ztote medale mistrzostw swiata meskiego
zespotu U23, wicemistrzostwo éwiata U23 druzyn dziewczyn
oraz cata masa sukcesdéw w mtodziezowej Lidze Naroddw.

2019 w plebiscycie Stowa Sportowego, cztonek zespotu
organizacyjnego The World Games 2017. W przesztosci Koszykéwki rozwija 3x3 jako dyscypling
zasiadat w Komisji Rewizyjnej Polskiego Komitetu Sportéw strategicznq

w futbolu amerykanskim. Wybrany Dziataczem Roku

* W jaki sposéb Polski Zwigzek

+ Co sprawia, ze basket 3x3 jest tak tatwy
do organizacji i atrakecyjny dla graczy,
widzéw i sponsoréw

* Dlaczego mistrzostwa swiata 3x3
w Polsce w 2026 roku moggq byé
przetomem dla tej dyscypliny

Wicemistrzynie Swiata U23

Kiedy w 2021 roku 3 x 3 oficjalnie zadebiutowato na
Igrzyskach Olimpijskich w Tokio, $wiat sportu musiat
przyznaé: oto format, ktéry trafit w samo sedno
wspétczesnych oczekiwan. Dynamiczny, dostepny,
widowiskowy - idealny dla mtodszych pokolen
konsumujgcych sport inaczej niz poprzednie generacje.
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Ten moment byt nie tylko nobilitacjq dla streetballa, ale tez
poczgtkiem lawinowego wzrostu zainteresowania.

Nowa przestrzeh medialna, mozliwosci marketingowe,
atrakcyjnosé dla sponsordow. Koszykéwka 3 x 3 przestata
by¢ alternatywq. Stata sie jednym z najbardziej
perspektywicznych produktéw sportowych na $wiecie.
W pewnym sensie odkryliSmy kosza na nowo, a przeciez
caty czas méwimy o najbardziej rozpowszechnionym
sporcie miejskim $wiata!

Startup, ktory eksplodowat, rowniez w Polsce

Polski Zwigzek Koszykdéwki dostrzegt potencjat tego
formatu i zadziatat zdecydowanie. Wtgczenie 3 x 3 do
struktur jako osobnej dyscypliny strategicznej pozwolito

na jej Swiadomy, systematyczny rozwéj. Stworzono
kompleksowy kalendarz rozgrywek: cykl 3 x 3 Quest, turnieje
mtodziezowe KOSSM Czelendz, Mtodziezowe Mistrzostwa

Polski, lokalne eliminacje, wspbtpracowano z FIBA.

W 2023 roku przy okazji mistrzostw $wiata U23 w Lublinie
zorganizowalismy pierwszego w historii Challengera.
Efekt? Polska znalazta sie w Scistej Swiatowej czotéwee,

a Przemystaw Zamojski i Piotr Renkiel zyskali status ikon.
Coistotne, btyszczq juz zawodnicy w kategorii U23, jak
Adrian Bogucki i Aleksandra Ziemborska, a w perspektywie
rozwojowej wtasnie to jest najwazniejsze.

Sami zawodnicy przyznajg, ze 3 x 3 to zupetnie inna gra,
bardziej fizyczna, instynktowna, wymagajgca szybkich
decyzji, wspdtpracy i odwagi. | wiasnie to przycigga kolejne
pokolenia graczy.

Nowoczesny format i egalitaryzm

Dzisiejszy odbiorca sportu jest inny. Potrzebuje emogji
teraz. Potrzebuje akgji, muzyki, interakcji. Aby przyciggngé
i utrzymaé uwage publiki, nalezy tworzy¢ tresci angazujqce,
budzgce emocje, szybkie i widowiskowe. | doktadnie

to oferuje 3 x 3. Gramy do 10 minut lub do 21 punktow.
Kazda sekunda sie liczy, kazda decyzja wazy. Gra toczy

sie na jeden kosz, bez zbednych przerw, z miejskg muzykg
w tle, z DJ-em i publicznosciq tuz przy boisku. To ,, TikTok”
koszykéwki - zwiezty, efektowny i uzalezniajgcy.

Nie ma czasu na nude. Zmiany sq btyskawiczne, akcje
intensywne, a emocje gwarantowane. To po prostu Swietnie
sie oglgda. Taka wtasnie jest koszykdéwka 3 x 3 i dlatego
osigga taki sukces.

Ale fenomen 3 x 3 to nie tylko opakowanie. To rowniez
egalitaryzm, czyli dostepnosé na poziomie, jakiego inne
dyscypliny mogq tylko pozazdrosci¢. Bo do gry potrzeba
tylko pitki, tfrzech graczy i jednego kosza. Tyle wystarczy, by
rozpoczqgé przygode.
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Takie warunki mozna znalez¢ niemal wszedzie, na kazdym
osiedlowym czy szkolnym boisku. Oczywiscie nie trzeba
nikogo przekonywaé, jak tatwo jest wyjéé na osiedle

i zagraé w kosza. Ta tatwo$é opakowana w atrakcyjng
forme to jednak ogromny atut basketu 3 x 3 w kontekscie
réznego rodzaju imprez. Nie przez przypadek turnieje 3

x 3 w catej Polsce wyrastajg jeden za drugim. Organizujq
je samorzqdy, firmy lub szkoty i z tatwoscig przyciggajqg
zawodnikdw, widownieg i sponsoréw. A przy tym wszystkim
aktywizujg dzieci i mtodziez do uprawiania sportu. To
przepis na sukces!

Turnieje 3 x 3 czesto stajq sie $wietem albo czyms w rodzaju
festiwalu, z pokazami tanecznymi, graffiti, DJ-skimi setami

i konkursami wsaddéw. Osoby takie, jak Lipek i Grabo,
Swiatowi mistrzowie dunkingu, doskonale tgczg $wiat sportu
i rozrywki, w koncu chodzi o show.

Co wiecej, 3 x 3 moze odegrac w kontekscie klasycznego
kosza role podobngq do tej, jakg odgrywa futbol flagowy

w konteksécie futbolu amerykanskiego. To dyscyplina
bramowa, pomocnicza, tatwa w organizacji, czesto
pierwszy kontakt dzieciaka ze sportem. W dobie nieustannej
walki o uwage i checi wychowywania w duchu sportu
mtodziezy to doskonaty format z nieograniczonym
potencjatem.

Przysztosc to basket 3 x 3!

PZKosz zdaje sobie sprawe, ze ma w rekach idealny
produkt, aby zwieksza¢ zainteresowanie koszykéwkg. Stgd
niezliczone inicjatywy, w ktoérych biorq udziat szkoty wraz
z uczniami i nauczycielami WF-u, kluby sportowe, o$rodki
kultury. Dzi$ 3 x 3 to nie tylko petnoprawna dyscyplina
olimpijska, lecz takze filar rozwoju koszykéwki w Polsce,
zarébwno w wymiarze sportowym, jak i spotecznym!

Powstajqg takze boiska z nawierzchnig do gry w kosza 3 x 3.

| ta tendencja powinna rosngé. Dla przyktadu Gdansk ma
az osiem boisk do 3 x 3, ale podobne obiekty znajdziemy tez
w: Warszawie, Krakowie, Zielonej Gérze czy Gdyni. W COS
OPO Gizycko i COS Towar mamy po cztery nawierzchnie do
3 x 3. Réwniez we Wtadystawowie istnieje juz taki obiekt.
Dzieki temu kadry narodowe mogg swobodnie trenowaé

w kilku osrodkach w Polsce na najwyzszym poziomie. Co
wiecej, Polski Zwigzek Koszykdéwki ma wtasne boiska,

dzieki czemu sam moze udostepnia¢ infrastrukture do
rozgrywania najwazniejszych turniejow.

W naszym kraju prawdziwym gamechangerem powinien
by¢ 2026 rok i mistrzostwa $wiata 3 x 3, ktére odbedq sie
w Polsce. Patac Kultury i Nauki przemieni sie w centralng
arene $wiatowego basketu. To nie tylko prestiz i widowisko,
to réwniez ogromna szansa na trwate wypromowanie

tej dyscypliny w Polsce. A co najwazniejsze, mamy
reprezentacje, ktéra naprawde moze walczyé o ztoto!
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Diamentowa Liga po polsku

Jeszcze kilka lat temu trudno byto sobie wyobrazi¢, ze zawody z cyklu Diamentowej Ligi zagoszczqg na state w Polsce.

Dzi$ Memoriat Kamili Skolimowskiej nie tylko znalazt sie w gronie najbardziej prestizowych mityngéw swiata, ale
z roku na rok bije rekordy frekwengji i staje sie wzorem organizacyjnym. O kulisach tego sukcesu, wymaganiach
swiatowej federacji, wspotpracy z partnerami i dalszych ambicjach - rozmawiamy z Marcinem Rosengartenem,
dyrektorem zawodéw i tworcq marki wydarzenia, ktére wyniosto polskq lekkoatletyke na nowy poziom.

O autorze

Ma rci n Dyr?k‘ror Sil.eéio Didfnond I._ed.gu.e - Memoriatu Kamili
Skolimowskiej. Wspétzatozyciel i cztonek zarzqgdu

Rosenga rten Fundacji Kamili Skolimowskiej. Licencjonowany menedzer

Z tego artykutu dowiesz sie

* Jak Memoriat Kamili Skolimowskiej trafit
do Diamentowej Ligi.

lekkoatletéw, od lat zwigzany ze $wiatem sportu. » Co sprawiq, ze zawody w Polsce sq

lekkoatletycznych na $wiecie.

MK: Jeszcze kilka lat temu nikt nie przypuszczat, ze
Diamentowa Liga zagosci w Polsce na state. Jak
wyglqgdata droga od marzenia do podpisania pierwszej
umowy z World Athletics?

MR: W pierwszych latach, gdy mityng odbywat sie na
bocznym stadionie warszawskiej Skry i rozgrywano zaledwie
jednq konkurencje, nawet nie marzyliSmy o tym, gdzie dzi$
jestedmy. Gdy spojrzymy z perspektywy 13 lat, od pierwszej
edycji w 2009 roku do dotgczenia do cyklu Diamentowej
Ligi w 2022 roku, wida¢, jak ogromny przeskok udato nam
sie wykona¢. My jednak zawsze dziataliSmy w krétkich
terminach. Skupiali$my sie na kazdym kolejnym mityngu,
traktujgc go jako osobne wyzwanie i jednoczesnie

cel sam w sobie. Z kazdq edycjq chcieli$émy podnosi¢

sobie poprzeczke i robi¢ wszystko, zeby byta lepsza

od poprzedniej. Paradoksalnie jednym z najwiekszych
przetomow stato sie przeniesienie zawoddw w 2014 roku
na Stadion Narodowy. Ten obiekt umozliwit nam dotarcie
do szerszej publicznosci i udowodnienie, ze lekkoatletyka
moze by¢ rozpoznawalna i widowiskowa. Kolejnym
naturalnym krokiem byto przeniesienie wydarzenia na
Stadion Slgski, gdzie z kazdq edycjg pojawiaty sie coraz
wieksze gwiazdy i padaty coraz lepsze wyniki. Gdy
przedstawiono propozycje zorganizowania Diamentowej
Ligi, skorzystaliSmy z niej bez wahania. To by sie nie udato
bez ogromnego zaangazowania catego zespotu, przez
caty rok przygotowujgcego memoriat w najdrobniejszych

W przesztosci dziennikarz Polskiego Radia i Eurosportu,

wyjgtkowe na tle innych mityngéw.

dzi$ twérca jednego z najbardziej prestizowych mityngéw

+ Jakie wymagania stawia World Athletics
organizatorom.

+ Dlaczego to wydarzenie to co$ wiecej niz
tylko sport.

+ Czego spodziewacé sie po tegorocznej
edycji - i dlaczego warto by¢ na stadionie.

szczegbtach, mierzgcego sie z codziennymi wyzwaniami
i nie bojgcego sie kreatywnego podejscia. Tak jak Mondo
Duplantis podnosi poprzeczke o centymetr, bijgc kolejne
rekordy, tak my chcemy rozwija¢ sie w kazdym obszarze
i zwraca¢ uwage na kazdy detal robigcy réznice.

c

S 7,

Wypetnione trybuny Stadionu élqskiego
fot. organizator

MK: Przechodzqgc do tych detali i szczegotoéw nad ktérymi
pracujecie - jakie sq najwieksze wymagania i standardy
stawiane przez World Athletics organizatorom
Diamentowej Ligi?

MR: Przede wszystkim liczy sie jako$¢ zawodow,
potrzebujemy gwiazd, potrzebujemy wynikow.
Zaangazowanie najwiekszych nazwisk to absolutna
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podstawa. Druga sprawa to trybuny — muszq byé petne,

i kibice - musi by¢ doping, atmosfera. To wszystko musi
tez $wietnie wyglgdaé w telewizji. Dlatego trzecie, réwnie
wazne - produkcja telewizyjna, czyli jakos¢ sygnatu
miedzynarodowego trafiajgcego do stacji na catym
Swiecie. Kamery, sposdb pokazywania Diamentowej Ligi -
wszystko musi by¢ na najwyzszym poziomie. Te trzy rzeczy:
topowi zawodnicy, petne trybuny i topowa realizacja
telewizyjna, sq najwazniejszymi warunkami do spetnienia.

{1 OMEGA,

POLE VAULT

DUPLANTIS A
“F= SWE

NEW

Rekord Swiata Armanda Duplantisa
fot. organizator

MK: | doskonale wam to wychodzi, skoro w zesztym roku
zawody w Chorzowie zostaty najlepszym jednodniowym
mityngiem lekkoatletycznym w historii. Co zadecydowato
o tym sukcesie?

MR: W tamtym roku naprawde wszystko sie zgrato:
dopisata pogoda, trybuny byty petne, kibice niesamowicie
dopingowali, a zawodnicy dopisali w Swietnej formie.

Do tego byt to dobry moment sezonu, po igrzyskach
olimpijskich, wiec sportowcy byli wyluzowani, bawili sie
startem, mieli z tego frajde.

Kamila Skolimowska - najmtodsza polska mistrzyni olimpijska
fot. organizator

Efekt? Fenomenalne wyniki: rekordy swiata, mndstwo
rekordéw mityngu, w wiekszosci konkurencji padty
znakomite rezultaty. Wszystko ztozyto sie na wyjgtkowq
catosé. Mysle, ze wtasnie ta synergia emoc;ji, poziomu
sportowego i atmosfery sprawita, ze te zawody uznano za
najlepszy jednodniowy mityng lekkoatletyczny w historii.

MK: A co decyduje dzi$ o tym, ze wydarzenie sportowe
przycigga nie tylko kibicow, ale i uwage swiatowych
mediéw oraz federacji? Co wyréznia polskq edycje
Diamentowej Ligi na tle innych mityngéw z tego cyklu?

MR: Sport jest wymierny: jezeli sq wyniki, jezeli padajg
rekordy, to informacja o tym idzie w $wiat. Media sie tym
interesujq, temat sie niesie. Niezbedna jest obecnosé
gwiazd, jak Mondo Duplantisa, Jakoba Ingebrigtsena i wielu
innych przyciggajgcych uwage. Media z catego Swiata chcg
ich zobaczyé, przeprowadzi¢ z nimi wywiady, by¢ czescig
tego wydarzenia. To oni budujg zainteresowanie.

Ale naszg polskg edycje wyrdznia cos jeszcze. To zawody

z misjq. Organizujemy je ku pamieci Kamili Skolimowskiej,

a ten cel to dodatkowa wartos$é. To nie sqg tylko zawody, ale
co$ gtebszego, i mysle, ze wtasnie to wyrdznia nas na tle
innych mityngow.

MK: No wtasnie, wydarzenie jest poswiecone pamieci
Kamy, jak wiec udaje sie potqczyé swiatowq range
zawodéw z osobistq i emocjonalng narracjg?

MK: To tak naprawde bardzo proste. Wszystko, co robimy
wokot mityngu, robimy dla Kamy. Oddajemy temu cate serce,

czas, energie... Bo to dla nas co$ znacznie wiecej niz praca. To
pasja, misja, a nawet pewien obowigzek wobec Kamili.

Otaczamy sie ludzmi, ktérzy kochajq lekkoatletyke i znali
Kame osobiscie albo po prostu bliskie sq im nasze wartosci.
To wszystko naturalnie sie przenika: emocje, wartosci

i organizacja. Dlatego przygotowanie zawodéw przychodzi
nam z tatwosciq.
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Rekord Swiata Jakoba Ingebrigtsena
fot. PAP/Jarek Praszkiewicz

MK: Zmiany stadionéw byty waznymi momentami

w rozwoju mityngu. Jakie znaczenie dla wydarzenia
ma Stadion §Iqski? Co sprawia, ze to idealna arena dla
lekkoatletyki na najwyzszym poziomie?

MR: Stadion Slgski jest absolutnie niezbedny. To
fantastyczny obiekt stworzony z myslq o lekkiej atletyce.
Widaé, ze zaréwno osoby pracujgce bezposrednio na
stadionie, jak i w urzedzie marszatkowskim naprawde
kochajg ten sport i im na nim zalezy.

Na Slqsku lekkoatletyka jest po prostu numerem jeden,
jesli chodzi o zaangazowanie i wsparcie. Widaé to nie tylko
w podejsciu, ale tez w inwestycji czasu i srodkoéw finansowych.
My to wsparcie czujemy za kazdym razem, wszystko jest tam
dopasowane i podporzgdkowane naszemu mityngowi.

Dlatego ogromny ukton w strone wszystkich oséb
zaangazowanych w ten projekt. Bo takich partneréw
naprawde ze $wiecq szukad.

MK: Jesli juz mowa o partnerach, to jakq role odegrali oni
w rozwoju i profesjonalizacji memoriatu?

MR: Bez $rodkéw finansowych nie datoby sie zorganizowaé
niczego, a juz na pewno nie Diamentowej Ligi. Bez wsparcia
wojewddztwa élgskiego, Stadionu Slgskiego, Ministerstwa
Sportu, Orlenu, innych partnerdw i kibicow, ktérzy kupujg
bilety, nie mogliby$my nawet marzyé o tym, zeby zaprosié
Mondo Duplantisa, Jakoba Ingebrigtsena czy inne gwiazdy
i obsadzi¢ mityng na takim poziomie.

To wszystko dziata jak tort. Brakuje jednego kawatka

i niby dalej smakuje tak samo, ale juz nie wyglgda tak jak
wczesniej. To wtasnie kompletnos$é i wspdtpraca tylu stron
sprawia, ze ten mityng jest tak dopracowany.

MK: Do tej pory wasze partnerstwa opieraty sie na
polskich, lokalnych firmach. Czy planujecie siegniecie po
miedzynarodowe marki?

MR: Tak, coraz wiecej miedzynarodowych korporacji sie do
nas zgtasza. Mamy tez coraz wiecej kontaktow z firmami
zagranicznymi. Nasza marka zyskuje rozpoznawalnosé, co
naprawde cieszy.

Nie zdradze wszystkich szczegdtéw, ale moge potwierdzié,
ze juz w tym roku dotqgczq do nas globalne marki. Naszym
partnerem technicznym zostat Adidas, a wkrétce

grono partneréw powiekszy sie o kolejne, réwnie duze

i rozpoznawalne firmy.

Obecno$é¢ silnych marek i ich wsparcie finansowe
i merytoryczne, operacyjne czy komunikacyjne, ma
znaczenie dla dalszego rozwoju wydarzenia.

MK: A jak zmienia sie postrzeganie lekkoatletyki przez
sponsoréw i media? Czy dzi$ tatwiej niz dekade temu
o zainteresowanie?

MR: Odbiér jest bardzo pozytywny. Dzieki sukcesom
naszych lekkoatletow, ale tez dzieki podejsciu
organizacyjnemu Polska zyskata opinie kraju $wietnie
organizujgcego wydarzenia sportowe. Mamy sprawnych
organizatoréw, dobre mityngi, znakomite warunki

dla zawodnikéw, $wietng opieke i mocnego partnera
telewizyjnego. To wszystko tworzy spdjng catose, ktéra sie
nawzajem napedza i sprawia, ze o polskiej lekkoatletyce
mowi sie dobrze, a nawet bardzo dobrze.

Jesli porownamy, gdzie bylismy 10 lat temu, a gdzie
jestedmy dzisiaj, to naprawde wykonali$my ogromny

krok naprzéd.

MK: Coraz gtosniej méwi si¢ o nowym cyklu Grand Slam

Track. Czy jest to konkurencja dla Diamentowej Ligi?
Moze szansa?

MR: Ja absolutnie nie traktuje Grand Slam Track jako
konkurencji. Wrecz przeciwnie, to szansa dla catej
lekkoatletyki. Dzieki takim inicjatywom mowi sie o naszej
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dyscyplinie wiecej i gtosniej. Zawodnicy zyskujq wiecej okazji
do startéw, wieksze mozliwosci zarobku i realny wyboér.

Konkurencja sama w sobie jest dobra, bo motywuje nas
wszystkich do dalszego rozwoju, do szukania nowych
rozwigzan, podpatrywania innych i testowania $wiezych
pomystow. A jesli za organizacje takiego cyklu zabiera sie
kto$ taki, jak Michael Johnson, i angazuje w to ogromne
srodki, to pozostaje tylko trzymac kciuki. Bo koniec kohcow,
jesli ten projekt sie sprawdzi i pokaze, ze lekkoatletyka
przycigga duze pienigdze, to wszyscy na tym zyskamy.

MK: W jakim kierunku rozwija sie¢ Diamentowa Liga
i Memoriat Kamili Skolimowskiej? Czego mozemy sie
spodziewaé po kolejnych edycjach?

MR: Generalnie lekkoatletyka bedzie sie zmieniaé, to
nieuniknione. To jeden z najbardziej tradycyjnych sportbw,
ale dzié musi coraz bardziej wychodzi¢ do kibica. Wszelkiego
rodzaju dziatania promocyjne, niestandardowe aktywacje,
formaty przyciggajgce uwage - to wszystko zyska
znaczenie. Im wiecej emocji, tym wieksze zaangazowanie,
zwtaszcza wsréd nowych miodszych grup odbiorcow.

Ale trzeba pamietag, ze sportowcy to nadal ludzie. Jasne,
np. organizacja pojedynku Mondo kontra Warholm na 100
metréw, tak jak w Zurychu, brzmi $wietnie, tylko ze Mondo
to przeciez tyczkarz, a Karsten biega 400 metréw przez
ptotki. Jesli takich dodatkowych aktywnosci bedzie zbyt
wiele, moze to odbic sie na ich formie i starcie w koronnych
konkurencjach.

Wszystko trzeba wywazy¢. Tego typu atrakcje nie mogg
odbywac sie kosztem sportowego poziomu. Bo rekord
Swiata Mondo Duplantisa ma jednak wieksze znaczenie
dla historii sportu niz jego jednorazowy start na biezni
w pokazowym biegu.

W tym roku stawiamy na sprawdzony model. Mamy juz
potwierdzong catqg mase gwiazd. Moge tez zdradzi¢, ze
pojawig sie zawodniczki i zawodnicy, mistrzowie olimpijscy,
ktérych nigdy wczesniej nie gosciliSmy na naszym mityngu.
To bedzie naprawde wyjgtkowa edycja.

MK: Co daje najwiekszq satysfakcje w zarzqgdzaniu
tq imprezq?

Natalia Bukowiecka (Kaczmarek) tamie bariere 50 sekund
fot. organizator

MR: To ogromna przyjemnos¢, kiedy pracuje sie z tak
Swietnym, 10-osobowym zespotem. Kazda z tych oséb to
specjalista w swojej dziedzinie. Z wieloma wspbdtpracujemy
juz od kilku, a nawet kilkunastu lat. To sktad, ktéry sie nie
zmienia. Zawsze powtarzam, ze moim zadaniem jest im nie
przeszkadza¢. A dla mnie osobiscie to czysta frajda i powdd
do udmiechu kazdego dnia.

MK: Co jest najwiekszym sukcesem, a co najwiekszq
lekcjq z perspektywy czasu?

MR: Tych lekgji byto setki, tysigce, a moze nawet miliony.
Uczymy sie kazdego dnia. Trzeba do wszystkiego
podchodzi¢ z pokorg, nigdy nie mozna powiedzieé: jestem
najlepszy na $wiecie, teraz juz nic nie musze. Sam tapie sie
na tym, ze za kazdym razem musimy zaczyna¢ od nowa

i nigdy nie bra¢ niczego za pewnik, bo w tym wszystkim nic
nie jest dane raz na zawsze.

A jesli chodzi o sukces, to przeciez chodzi o sport. O ten
moment, kiedy polscy lekkoatleci osiggajq cos wielkiego:
kiedy Natalia Kaczmarek wygrywa swojq pierwszq
Diamentowq Lige na Stadionie Slqskim, bije zycidwke, tamie
bariere 50 sekund; kiedy Ewa Swoboda schodzi ponizej 11
sekund - takie chwile pokazujqg, ze to wszystko ma sens,

ze naprawde warto. To przestrzen, w ktérej spetniajq sie
marzenia sporfowcow.

No i te rekordy Swiata... Od zawsze marzytem, zeby

po wyniku Anity Wtodarczyk znéw padt rekord Swiata

w Polsce, na Memoriale Kamili Skolimowskiej. | udato sie.
Najwazniejsze sq emocje sportowe.

A moment, ktéry dat mi najwieksze ciarki? Chyba

w ubiegtym roku przy prezentacji Natalii Kaczmarek

i Ewy Swobody. Reakcja kibicow byta niesamowita,

czegos takiego jeszcze w zyciu nie styszatem. A to, co sie
wydarzyto po rekordzie $wiata Duplantisa... Miatem wtedy
wrazenie, jakby Polska wtasnie zdobyta gola w finale
mistrzostw Swiata i szta po puchar.

MK: Pewnie nasi czytelnicy teraz wchodzq na strone

i kupujq bilety na wydarzenie, a dla tych, ktérzy jeszcze
sie wahajq, prosze o dokonczenie zdania: ,,Przyjdz na
Memoriat Kamili Skolimowskiej, bo...”

MR: ...bo takich sportowych emociji nie da sie przezy¢ przed
telewizorem. Tego nie da sie poczué¢ w domu, trzeba by¢ na
stadionie. Zobaczy¢ to z bliska, poczu¢ atmosfere, ustyszeé
doping, by¢ czesciq czego$ wyjgtkowego. Nasi lekkoatleci
zastugujq na wsparcie na zywo. Rados¢, energia, endorfiny
- tego nie zastqpi zaden ekran.

17



MAGAZYN SPORT BIZNES POLSKA

Technologia, ktéra zmienia
gre. Jak Stellis One cyfryzuje

polski sport

Cyfrowa rewolucja w sporcie to juz nie przysztos¢, a terazniejszosé. Platformy mobilne, aplikacje dla kibicow,

systemy zarzqdzania rozgrywkami i zaawansowana analityka danych - to wszystko zmienia sposéb, w jaki sport

funkcjonuje i jak jest konsumowany. Na pierwszej linii tej zmiany stoi Stellis One - firma rozwijajgca kompleksowe
rozwiqzania cyfrowe dla federacji, lig i klubéw sportowych. Z Lukaszem Ggsiorowskim, CEO Stellis One
rozmawiamy o tym, co dziata w cyfryzacji polskiego sportu, gdzie wcigz sq bariery, ktére innowacje naprawde
przynoszqg wartos¢ i jak wyglgda przysztosé cyfrowych doswiadczen sportowych.

O autorze

Lu kasz CEO S'réllis - firmy, k‘rc’):ro zmienia spc)féb, wjokibkluby '
. . i zwigzki sportowe myslg o technologii, tworzqgc innowacyjng
GQSI Orows kl platforme Stellis One integrujgcq kluczowe obszary

dziatania klubéw i zwigzkéw od sprzedazy biletow,

MK: Jak z waszej perspektywy wyglgda poziom
cyfryzacji polskiego sportu?

LG: Widzimy dwa bieguny. Z jednej strony $wiadome,
zaangazowane organizacje: federacje i kluby, ktére
inwestujq w systemy ticketingowe, aplikacje, narzedzia
analityczne lub platformy komunikacji z kibicami. Z drugiej
- nadal wiele podmiotéw funkcjonujgcych analogowo.
Cyfryzacja w polskim sporcie to proces roztozony
nierébwnomiernie, czesto uzalezniony od oséb decyzyjnych,
ich Swiadomosci i odwagi wdrazania strategicznych zmian
sposobu funkcjonowania organizagji.

MK: Co najbardziej blokuje rozwéj cyfrowy:
mentalnosé, struktura, brak budzetu?

LG: Zdecydowanie mentalnos¢. Technologia nadal jest
postrzegana jako koszt, a nie jako inwestycja i przewaga
konkurencyjna. Wiele organizacji nie ma jasno okreslonej
osoby odpowiedzialnej za rozwdj cyfrowy, brakuje
procesdw, czasu, zasobdéw. Budzet to sprawa wtérna.
Problemem jest brak decyzji i odwagi do zmiany.

przez komunikacje i marketing, po analityke i budowe profilu
360° kibica. Z technologii Stellis korzystajg m.in. Motor
Lublin, Widzew t.6dz, Dziki Warszawa, Industria Kielce,
Aluron CMC Warta Zawiercie, Betclic 1 Liga czy Orlen
Superliga - organizacje, ktére stawiajg na nowoczesne
rozwigzania i maksymalng efektywnos¢ zarzgdzania.

Tymczasem zmiana technologiczna zaczyna sie od zmiany
w zespole. Kiedy w klubie pojawia sie jedna minimalnie
zaangazowana osoba i prezes, ktéry czuje w tym wartosé,
efekty przychodzq bardzo szybko.
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MK: Jakie technologie realnie wspierajq
zarzqdzanie sportem?

LG: Najwiekszy wptyw majq zintegrowane platformy, ktére
tqczg ticketing, dane o kibicach, komunikacje i analityke.
Stellis One dziata wtasnie w tym modelu: daje klubom

i federacjom jedno narzedzie do wszystkiego, z jednym
logowaniem i jednym kontem uzytkownika. To realna
oszczednos¢ czasu, wiekszy porzgdek w danych i przede
wszystkim mozliwo$¢ podejmowania trafniejszych decyzji
w oparciu o rzeczywiste zachowania i potrzeby kibicow.
Co wiecej, dzieki petnemu wglgdowi w profil uzytkownika
staje sie mozliwa personalizowana komunikacja: od zyczeh
urodzinowych, przez promocgje, po nagrody i bonusy. To
nowad jako$¢ w relacji na linii klub-kibic.

MK: Co sie nie sprawdzito?
Jakie innowacje przeceniliscie?

LG: Kilka lat tfemu wdrazalismy system nawigacji po
obiekcie sportowym oparty na beaconach. Idea byta
Swietna, a koncepcja idealnie pasowata do infrastruktury
stadionu. Niestety, w praktyce wyszty ograniczenia:
wysoki koszt serwisowania urzqdzen, niedoktadno$é
lokalizacji oraz ekranowanie sygnatu przez ttum ludzi. To
powodowato, ze nawigacja nie odwzorowywata idealnie
rzeczywistosci. Podobnie byto z koncepcjami AR typu
~pokemony” - atrakcyjne na papierze, ale ograniczane
przez zasieg sieci i grube betonowe $ciany obiektéw.

MK: Jakie funkcjonalnosci najczesciej sie sprawdzajq?

LG: Wsrdd naszych klientéw zdecydowanie najlepiej
sprawdza sie Stellis One jako platforma all-in-one realnie
zmieniajgca sposdb zarzgdzania relacjq z kibicem.
Wszystko jest potgczone jednym loginem i kontem
uzytkownika. Kluby zyskujqg zintfegrowane dane, a kibic -
ptynne i wygodne do$wiadczenie.

PIAST GLIWICE

o WEEED NCEWEM WG SO RIRONT

Modelowym przyktadem jest Piast Gliwice, ktéry

jako pierwszy klub w Polsce wdrozyt cztery kluczowe
moduty Stellis One: system biletowy, e-commerce,
marketing automation oraz aplikacje mobilng, w petni
zintegrowane w jednym $rodowisku. Dla kibicow oznacza
to maksymalng wygode, jedno konto do wszystkich ustug
i bilety zawsze pod rekg w aplikacji. Dla klubu to dostep
do petnych danych o fanach, mozliwoé¢ ich segmentacji
i prowadzenia precyzyjnych, skutecznych dziatan
marketingowych. W rozpoczynajgcym sie sezonie bilety
w aplikacji pojawiq sie w kolejnych klubach i bedq cieszy¢
fanow nie tylko pitki noznej.

MK: Ktére wdrozenia sq dla was wzorcowe?

LG: Wdrozenie Stellis One w Widzewie £ 6dz to flagowy
przyktad na to, jak technologia moze wspomagaé
najwazniejsze zrodta przychodu klubu. Dzieki
zaangazowaniu zespotu i kibicdw oraz korzystaniu

z systemu Stellis One Ticketing klub bije rekordy sprzedazy
karnetéw. Modut zwalniania miejsc pozwala generowaé
dodatkowe 2-4 tys. biletéw na kazdy mecz, co przektada
sie na frekwencje przekraczajgcq 120% nominalnej
pojemnosci stadionu. Ten sukces nie bytby mozliwy bez
silnego wewnetrznego zaangazowania i zrozumienia roli
cyfryzacji przez zarzqd, z prezesem Michatem Rydzem

i wtascicielem klubu na czele.

W skali miedzynarodowej $wietnym przyktadem jest
Badminton World Federation, czyli projekt realizowany
zgodnie z najwyzszymi standardami w zakresie danych
i analityki, za ktéry zostali$émy nagrodzeni Mobile
Trends Awards.

Z kolei w Polsce ogromne wrazenie robig kluby dziatajgce
mniejszymi zespotami, ale z duzq determinacjq, poza

juz wspomnianymi, jeszcze: Ruch Chorzéw, Wybrzeze
Gdansk, Industria Kielce, Slepsk Malow Suwatki czy
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Dziki Warszawa. Co tqczy te organizacje? Obecnos$é
przynajmniej jednej osoby po stronie klienta, codziennie
wspbtpracujgcej z nami i majgcej zaufanie zarzgdu. Taka
relacja to fundament skutecznych, mierzalnych wdrozen.

MK: Jakie praktyki warto kopiowaé
z waszych projektow?

L G: Po pierwsze, Discovery Phase, czyli analiza

potrzeb kibica i klubu, zanim rozpoczniemy jakiekolwiek
wdrozenie. Po drugie, spéjne i intuicyjne UX, jakiego kibic
faktycznie oczekuje. Bardzo dobrze obrazujg to nasze trzy
wdrozenia dla Motoru Lublin (juz za chwile bedg kolejne),
ktére pokazaty nie tylko odwazne podejscie do cyfryzacji,
ale tez determinacje prezesa t.ukasza Jabtohskiego

w budowaniu nowoczesnego zintegrowanego Srodowiska
dla fanéw i partneréw klubu. Jestedmy przekonani, ze
efekty tych dziatan juz wkrétce bedq widoczne i przyniosq
realng wartosé, zaréwno kibicom, jak i catej organizacii.

Po trzecie, onboarding i opieka powdrozeniowa.
Dbamy o to, by technologia byta uzywana z petnym
zrozumieniem i przynosita dtugofalowe korzysci.

Z doswiadczenia wiemy, ze to wtasénie na tym etapie
najbardziej docierajq sie nasze zespoty - Stellis i klubu
- co pozwala budowaé relacje opartqg na zaufaniv,
wspobtodpowiedzialnosci i wspdlnym rozwoju przez
kolejne lata.

Niezbedne jest takze prowadzenie catego procesu
dwutorowo: z jednej strony tworzenie spéjnej strategii
technologicznej, z drugiej - wdrazanie poszczegdlnych
modutdw. Strategia nie powinna byé celem samym

w sobie, ale zywym dokumentem i procesem
dojrzewajgcym wraz z kolejnymi wdrozeniami i rosngcym
zaangazowaniem uzytkownikow.

MK: Jakie nowe technologie obserwujecie zuwagqg?

LG: Skupiamy sie na rozwigzaniach zwiekszajgcych
zaangazowanie kibicow i przektadajgcych sie na realne
przychody klubow. Gtéwne kierunki to m.in.: predykcja
zachowan fandéw, dynamiczne programy lojalnosciowe
oparte na danych, automatyczne generowanie
spersonalizowanych tresci, a takze zaawansowana
analiza meczdw z jednej kamery wspierana przez Al oraz
immersyjne wizualizacje 3D. Intensywnie testujemy sztuczng
inteligencje w ticketingu i automatyzacji komunikagji

z fanami. Juz w ostatnim kwartale tego roku planujemy
wdrozy¢ nowe moduty w Stellis One, m.in. do predykgji
frekwencji, personalizagji ofert i inteligentnej segmentac;i
bazy kibicéw w czasie rzeczywistym.

MK: Jak wyobrazacie sobie ekosystem cyfrowy sportu za
trzy, pie¢ lat?

LG: Jedno konto, jeden uzytkownik, jedna platforma. Klub
w kieszeni kibica, z dostepem do biletéw, sklepu, aplikacji,
programu lojalno$ciowego, transmisji. Dzieki Al tresci bedqg
dostosowywane do konkretnej osoby i kontekstu, np. do
rodziny z dzie¢mi, mtodego fana czy lojalnego sponsora.
Kluby bedg miaty dane do podejmowania decyzji,
sponsorzy - realng ekspozycje, a kibice - poszerzone
dos$wiadczenie wspierajgce oglgdanie ulubionego klubu.

MK: Czy wasz system to otwarta platforma?

LG: Tak. Stellis One to otwarta platforma typu all-in-

one, zaprojektowana z myslq o tatwej integracji z catym
ekosystemem technologii sportowych. Nasze rozbudowane
i stale rozwijane API pozwala na tgczenie sie z systemami
ptatnosci, transmisji telewizyjnych, dostawcami danych
sportowych (takimi jak: Genius, Statscore czy OPTA),
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bukmacherami oraz réznego rodzaju Data Hubami.
Dzieki temu kluby i federacje mogg swobodnie rozszerzaé
funkcjonalnos¢ platformy, korzystajgc z narzedzi, ktére
najlepiej odpowiadajq ich potrzebom, bez koniecznosci
zamykania sie w jednym Srodowisku technologicznym.

MK: Od czego zaczqé cyfryzacje, jesli klub dopiero
planuje zmiane?

LG: Od szczerej diagnozy: gdzie jesteSmy, co nas boli,

na co nas realnie sta¢. Trzeba zidentyfikowaé pierwszqg
potrzebe, np. chaos w danych, problemy z ticketingiem,
brak komunikacji z kibicem, i wybra¢ pierwszy modut, ktéry
pokaze szybki efekt. Rownolegle warto zaczqé spisywaé
strategie, ale nie czekaé z dziataniem, tylko jg rozwijaé
wraz z wdrozeniami. To wtasnie podejscie ,strategia przez
praktyke” dziata najlepiej.

MK: Na czym skupi¢ sie najpierw: fan experience, dane,
komunikacja?

113,314
T

LG: Zdecydowanie na fan experience. To kibic daje klubowi
zycie, energie i przychody. Ale zeby doswiadczenie fana
miato sens, trzeba zbiera¢ dane, czyli budowaé Fan Hub.
Dopiero majgc dane, mozemy prowadzi¢ komunikacje,
segmentacje i lojalnos¢. To uktad naczyh potgczonych,
ktéry trzeba budowaé konsekwentnie.

Co powiedzie¢ sceptykom cyfryzacji w sporcie?

£.G: Technologia nie odbiera emocji, ona je pogtebia.
Pokolenia Z i Alfa konsumujg sport zupetnie inaczej:
wieloekranowo, interaktywnie, natychmiastowo. Jesli sport
nadal ma by¢ wazny w ich zyciu, musi by¢ cyfrowy. Zmiana
jest trudna, ale konieczna. | wtasnie za tq trudnosciq

kryjq sie szanse: na rozwdj, nowe przychody i budowanie
tozsamosci klubu w cyfrowym Swiecie.

Jednoczesnie wierze, ze cyfryzacja nie moze odbierac
sportowi, szczegdlnie dzieciecemu i amatorskiemu, jego
duszy. Chciatbym, aby technologia nie zastepowata
radosci z gry, emocji na boisku czy ducha rywalizagiji,

ale wspierata je, pomagajgc organizowad, docierag,
angazowag, inspirowaé. Tak, by duch sportéw olimpijskich,
czyli czysty wysitek, fair play i pasja, nadal zyt w dzieciach
i mtodych zawodnikach, a cyfrowe narzedzia byty tylko
jego przedtuzeniem zamiast substytutem.
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